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INVATAMANTUL UNIVERSITAR SI POSTUNIVERSITAR

OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL.: Alinierea procesului de invitimant la standardele internationale prin integrarea invitimantului universitar
si postuniversitar cu cercetarea stiintifica si activitatea clinica calificatd si armonizarea traditiei scolii medicale si farmaceutice nationale cu cerintele

europene
1.0Optimizarea cuantumului de ore . . 3 RF: in limitele bugetului
. .. . Curriculumul universitar cu numarul de ore bat
al curriculumului si racordarea lui 2011 fimizat outin de 5500 aproba
la rigorile internationale optimizat (nu mai pufin de ore). RU: circa 200 __ om/zile
. > Raportul initial al Comisiei Reforma Curiculara
Prorectorii aprobat.
| Realizarea reformei | 2-Evaluarea periodica a programelor »Rapoartele Comisiei Reforma curriculara
‘ 4 G niversi i > Sectia Didactica i i ani si s .
curriculare centrati pe de stud||'un|.ve|.'5|tare (as|gurarea' Sec‘;la idactica greze:[ntate la fiecare doi ani si apl’obate de RF: in limitele bugetulul
student si rezident, cperengel,.ehfmnar?a suprapunerilor 2011 > Decanaf[ele enat. aprobat
orientatd pe s1 contrfdd'lqulor) s1 . facultatilor »Min 50 programe de studii imbunatatite si RU: circa 300 om/zile:
achizitionarea compatibilizarea lor continud cu compatibilizate cu cele europene. B
competentelor . cele europene »Gradul de coerenta al programelor de studii
necesare 1n activitatea estimat conform chestionarii anuale a
profesionald, in instruitilor
corespundere cu : T . .
stan dgr dele nationale Prorectorii > Min 85% cursuri obligatorii in Curriculum
si internationale 3.Elaborarea si includerea in Sectia Didactic Universitar
; ; ; > Sectia Didactica
Currlculum a CL‘JI’SUH|OI’. noi ) »Min 10% cursuri optionale in Curriculumul e .
obligatorii, optionale si facultative, »Decanatele Universitar RF: in limitele bugetului
inclusiv a materialelor didactico- 2011 facultatilor N . o ) aprobat
metodice racordate la rigorile . Comisiile >L|\jllp 5 /o_tcursurl facultative in Curriculumul RU: circa 300 om/
contemporane metodice niversitar
»Numarul de materiale didactico - metodice
» Catedrele

editate in fiecare an de min 40
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> Biblioteca »Ponderea de publicatii didactice editate de CEP
> Serviciul medicina digitalizate in a.2011 - min 85%.
Tehnologii > Numarul de discipline care revizuiesc anual
informationale materialele didactico-metodice de min 30
» Centrul »Gradul de asigurare cu materiale didactico-
Editorial metodice si calitatea lor, determinate prin
Poligrafic chestionarea anuala a instruitilor
,,Medicina”
Prorectorii
i i > Sectia Didactica N .
4iﬁ‘ éﬂii}re? prrg?(:jgi?g gleirf;:gll la ! Min 10 discipline, ale caror programe de studii RF: in limitele bugetului
& 3P 2011 > Decanat[EIe au fost ajustate la ghidurile §i protocoalele aprobat
actuale facultatilor lini | . :
clinice actuale RU: circa 150 om/zile
> Catedrele
clinice
5.Compatibilizarea programelor de
studii in baza ECTS cu cele din Prorectorii o _
universitatile medicale europene g s RF: in limitele bugetului
A . . »Sectia Didactica| ,,. . . . b
pentru individualizarea parcursului | 2011 Min 30 studenti care au beneficiat de mobilitate | aprobat
educational al fiecarui student, > Decarlaf[ele RU: circa 200 om/zile
asigurarea unei mobilitati reale a facultatilor
studentilor
6.0ptimizarea raportului dintre Prorectorii
partea teoreticd (curs) si cea > Sectia Didactica | ponderea disciplinelor cu optimizarea RF: in limitele bugetului
aplicativa (seminare, lucrari e L bat
RGN . 2011 » Decanatele raportului dintre orele teoretice si cele aproba
practice) in cadrul fiecarei - ractice 70% . )
discipline de studii, conform facultatilor p RU: circa 100_ om/zile
rigorilor pedagogice contemporane > Catedrele
II imbunititirea 1.Eficientizarea sistemului de 2011 Rectorul >Min 6000 materiale de promovare repartizate | RF: circa 15000 Lei
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continua a calitatii orientare profesionald in medicina Prorectorii anual.

proceselor de

admitere, instruire si

evaluare a
studentilor si
rezidentilor

si farmacie pentru asigurarea
accesului tineretului studios la

»Sectia Didactica

>Min 250 intruniri in teritoriu cu Vviitorii

RU: circa 520 om/zile

invatdmantul medical si Comisia de candidati la studii.
farmaceutic superior admitere »Min 1300 candidati inregistrati la studii.
»Propunerile de modificare a criteriilor de
admitere si selectare a studentilor, elaborate si
inaintate spre aprobare Ministerului Educatiei.
Rectorul »Procedurile de legiferare a noului
2.Revizuirea criteriilor si Prorectorii Regulament finalizate. RF: in limitele bugetului

optimizarea metodelor de selectare e e . aprobat
si admitere a studentilor si 2011 > Sectia Didactica >Regularpentul privind inmatricularea _ _
rezidentilor > Comisiile de studentilor, aprobat de Senat. RU: circa 200 om/zile
admitere >Regulamentul privind Inmatricularea
rezidentilor, aprobat de Senat.
»Min 1150 studenti si rezidenti inmatriculati
conform Regulamentului nou
Prorectorii - .
Sectia Didactiod RF: in limitele bugetului
; i distribui i i > Sectia Didactica
3.Editarca 31 distribuirea Ghidului ! Gradul de acoperire cu ghiduri a studentilor aprobat
Studentului pentru persoanele Anual » Decanatele N . . .
inmatriculate la anul 1 de studii Ati inmatriculai de min 70%
’ facultatilor RU: circa _ 180 om/zile
> CEP Medicina
i-fliﬁzﬁsfegeeggzre? ;ladlstrlbulrea Prorectorii Registrul de evidentd a competentelor RF: in limitele bugetului
& ! Anual > Sectia Didactica | profesionale acumulate pe parcursul instruirii aprobat

competentelor profesionale
acumulate pe parcursul instruirii

> Decanatele

elaborat si editat
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studentilor si rezidentilor facultatilor RU: circa 160 om/zile
> Catedrele
> CEP Medicina
5.Optimizarea metodelor de 2011 | Prorectorii »Ponderea testelor validate pana la etapa de

evaluare a competentelor
studentilor si rezidentilor, inclusiv
in Centrul Universitar de Simulari

»Sectia didactica
> Decanatele

editare de min 90%

»Ponderea disciplinelor ce utilizeaza testele in

in Instruirea medicala facultatilor procesul de evaluare de min 70%
> Catedrele L o RPSTI .
> Ponderea disciplinelor ce utilizeazi examenele | RF: in limitele bugetului
> Centrul in scris de min 50% pentru facultatea Medicina | @Probat
Universitarde | 5 si 109 pentru alte facultati RU: circa 300 om/zile
Simulari in
Instruirea >Ponderea dexteritatilor evaluate in conditii
Medicala standardizate de min 60%
» Proportia instruitilor satisfacuti de metodele de
evaluare de min 70%
Prorectorii

6.Optimizarea volumului de
deprinderi practice obligatorii

> Sectia Didactica

>Ponderea disciplinelor al caror volum de
deprinderi practice corespunde standardului

RF: in limitele bugetului

pentru ﬁ§care disciplind de studii in 2011 |3 Decanatele educational de min 70% aprobat

conformltate cu standardul facultatilor RU: circa 300 om/zile
educational > Catedrele

7.Facilitarea accesului studentilor si | 2011 | prorectorii RF: in limitele bugetului

rezidentilor la pacienti, investigatii
si interventii

> Sectia Didactica

> Sectia
Organizarea
lucrului curativ

> Decanatele

»Ponderea dexteritatilor insusite in conditii
standard de min 50%

»Ponderea bazelor clinice al caror raport instruit
/ pacient /procedurd / interventie corespunde
cerintelor de min 25%

aprobat

RU: circa_200__ om/zile
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faculttilor >Gradul de acces al studentilor si rezidentilor la

> Catedrele pacienti, investigatii si interventii, determinat
prin chestionare anuald de min 50%

. o Prorectorii > Decizia privind numirul de studenti in grupe, e .
8. Optimizarea numarului de e bati de S RF: in limitele bugetului
. . . > Sectia Didactica| aprobata de Senat. bat
studenti in grupe, in functie de anul Anual aproba
de studii si facultate >Decanatele »Ponderea grupelor cu numar de studenti optim | RU: circa 70 om/zile
facultatilor de min 70%

»Modalitate eficientizata de desfasurare a
Prorectorii stagiilor clinice, elaborata si aprobata de Senatul
9. Eficientizarea stagiilor clinice ale USMF.

. 0 > Sectia Didactica
studentilor autohtoni si

RF: in limitele bugetului

. . . . .. aprobat

internationali la etapa universitard 2011 |» Decanvaf[ele > P_ro_por!;la styden‘;llor satisfacuti de stagiile RpU' ’ 200 il

: : facultitilor clinice de min 70% - circa om/zile
de instruire

> Proportia cadrelor didactice satisfacute de
stagiile clinice de min 70%
. Prorectorii »Min 10% cadre didactice instruite cu metode si
10. Implementarea metodelor i >Sectia Didactica| tehnici moderne de instruire. RF: in limitele bugetului
tehnicilor moderne de instruire, aprobat
inclusiv bazate pe caz clinic si 2011 |> Decarlaj[de »Proportia de cadre didactice care aplicd metode o .
problema facultatilor moderne, conform rezultatelor chestiondrii RU: circa 100 om/zile
> Catedrele studentilor de min 20%

11. Optimizarea distribuirii o011 | Rectorul RF: in limitele bugetului

> Demersul argumentat catre Ministerul Educatiei

2%232?%121f&?f;?fj&f;ﬁggsg;e Prorectorii privind necesitatea optimizarii normei aprobat
. ’ -  Didactics | didactice. RU: circa 30 om/zile
ajustate la practicile europene > Sectia Didactica

»Decanatele »>Ordinul privind norma didactica optimizata

facultatilor semnat.
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> Catedrele

> Serviciul
Resurse umane

> Sectia
Economie

12. Elaborarea mecanismului
privind incadrarea celor mai buni
rezidenti, masteranzi, doctoranzi si

Prorectorii

»Sectia Didactica

»Mecanismul privind incadrarea celor mai buni
rezidenti, masteranzi, doctoranzi si studenti de

RF: in limitele bugetului

k .. - 2011 € aprobat
studenti de la anii V- VIin procesul > Decanatele la anii V-VI in instruirea studentilor, aprobat de RU: circa 80 om/zil
de instruire universitara facultatilor Senat : circa 80 om/zile
Prorectorii
»Sectia Didactica
13. Asigurarea transparentei > Decanatele
procesului de evaluare a > Catedrele >Ponderea catedrelor care au plasat pe Intranet | RF: in limitele bugetului
competentelor, inclusiv in cadrul | Semestri | Sectia RP rezultatele evaludrii cunostintelor si aprobat
Centrului Universitar de simulari in | ] aptitudinilor practice ale studentilor si RU: circa 100 om/zil
instruirea medicala prin plasarea pe >Centrul rezidentilor de min 20% : circa 100 om/zile
Intranet a rezultatelor ei U_nlvers_lt_ar de
simulari in
instruirea
medicala
14. Chestionarea sistematica (la 2011 Prorectorii > Proportia studentilor si rezidentilor supusi RF: in limitele bugetului

finele fiecarui curs) a studentilor si
rezidentilor, privind calitatea
procesului didactic

> Sectia Didactica

> Decanatele
facultatilor

> Catedrele

chestionarii sistematice de min 30%

> Proportia disciplinelor care practica
chestionarea sistematica a studentilor si
rezidentilor privind calitatea procesului didactic
de min 70%

aprobat
RU: circa 250 om/zile
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Prorectorii

1.Racordarea orarului de studii la

»Sectia Didactica

»Ponderea profesorilor satisfacuti de orarul de
studii, in baza chestionarii de min 70%

RF: in limitele bugetului

numarul de ore optimizat in scopul | Semestri aprobat
eficientizarii procesului de al > Decarlaj[ele »Ponderea studentilor si rezidentilor satisfacuti o )
instruire. facultatilor de orarul de studii, in baza chestionarii de min | RU* circa 200 om/zile
> Catedrele 70%
Prorectorii
> Eficienti iligrii o > Sectia Didactica o - ) RF: in limitele bugetului
.Eficientizarea utilizarii spatiilor ilizarii
o studi paf 2011 | Decanatele >E| ;;?fﬂﬁadgﬁggf a randamentului utilizarii aprobat
facultatilor p ' RU: circa 70 om/zile
111 Asigurarea »Catedrele
continua a mediului ; i - T .
educational 3 If[)e;vo:ta(rigat5|stf: mului de 2011 |Prorectorii >Regulamentul cu privire la Sistemul de instruire | RE: in limitele bugetului
favorabil satisfacerii instruire a distanta. >Sectia Didactica| la distantd, aprobat de Senat. aprobat
i i irii it o , , RU: circa 350 om/zile
cerlntleor m struirhi > Decarll ! >Ponderea disciplinelor care oferd instruire la
de calitate in cadrul facultatilor distantd de min 5%
Universitatii > Catedrele
] »Min 100 beneficiari ai cursurilor de instruire la
> Sectia . distanta.
Tehnologii
Informationale
Prorectorii
4. Dotajrea aulglor cu ma.t.eriale > Sectia Didactica > Ponderea aulelor dotate cu materiale RF: in limitele bugetului
faducatlor.lale si tehnologii 2011 >Sectia TI educationale si tehnologii informationale aprobat
informationale moderne. » Sectia moderne de min 80% RU: circa 100 om/zile
Economie
1V Dezvoltarea 1. Achizitionarea resurselor 2011 | Prorectorii »Planul de achizitii elaborat si aprobat RF: min 485 000 Lei
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Sistemului informationale in conformitate cu > Sectia Didactica | > Voilumul de resurse informationale preconizate | RU: circa 120 om/zile
Informational al profilul Bibliotecii stiintifice entru achizitie in 2001:
ool : : O > Decanatele p { :
Universitatii si Medicale si necesitatile de faculttilor .
asigurarea accesului | informare ale beneficiarilor. o Carti—540ex
la resursele acestuia > Catedrele o Licente de acces la resurse electronice
> Biblioteca on-line — 1;
»Sectia o  Programe didactice virtuale -1;
Economie o Abonare editii periodice -80 titluri
2. Extinderea si diversificarea Prorectoril »Numarul de resurse informationale preconizate .
relaiilor de colaborare cu o011 |~ Biblioteca pentru schimbul de informatii cu biblioteci RF: 2000 lei
bibliotecile universitare din fard i > Sectia Relatii partenere - min 50 exemplare. RU: circa 20 om/zile
de peste hotare. externe
Prorectorii
»Sectia Didactica
»Decanatele »Nr de programe didactice virtuale preconizate
3'Achiziti0narea sl utﬂizarea faculté‘gilor pentru aChiZitionare in 2011 -1 RF: 15 OOOLel
o 2011 . i
programelor didactice virtuale. > Catedrele >Ponderea disciplinelor care utilizeaza RU: circa 200 om/zile
> Biblioteca programe didactice virtuale de min 20 %
> Sectia
Economie
4.Extinderea accesului catedrelor la 2011 |Prorectorii »Proportia catedrelor conectate la Internet de min RF: min 429,0 mii Lei

Internet.

»Sectia Didactica
> Serviciul Tl

> Sectia
Economie

80% .

» Proportia sélilor de instruire asigurate cu acCes
la Internet de min 80%

RU: circa 720 om/zile
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i ai Prorectorii i i
1.Dezvoltarea unui sistem ot > Sistemul de acordare prin concurs a burselor RF: in limitele bugetului
transparent de acordare a o1 |7 Sectia Didactica| speciale pentru excelentd, functional. aprobat
facilitailor studentilor excelenti > Decanaf[ele »Proportia studentilor cu rezultate excelente, RU: circa 160 om/zile
facultatilor scutiti de achitarea taxei de studii evaluata
Prorectorii
> Sectia Didactica . . .
. . e »Ponderea studentilor si rezidentilor
2 Diversificarea pregatirii »Decanatele articipanti la ac%[ivit;‘;i extracutrriculare de REF: in limitele bugetului
profesionale prin activitati " p ' L : .
) 2011 facultatilor inst tiintifi lid 5. st aprobat
extracurriculare. struire (cercuri stiintifice, scoli de vara, stagii ’ _
> Catedrele in strainatate etc.) de min 10% RU: circa 300 om/zile
»Sectia Relatii
V Sporirea externe
motivatiei .
. . Prorectorii
studentilor si 3.Incurajarea si facilitarea
rezidentilor pentru R ) : > Sectia didactica A Timi -
excelenttﬁ in Is)tudii i ParFICIPE}rll s}udenplgr sl » Decanatele » Proportia studentilor si rezidentilor membri ai REF: lbn limitele bugetului
cercetare remdep‘;ﬂor m o?gamza‘;.n 2011 facultitilor organizatiilor profesionale si studentesti aprobat
profesionale nationale si ! nationale si internationale de min 5% RU: circa 50 om/zile
internationale. »Sectia Relatii
externe
4i.§t1r$11§r{cla f la mCl? arrllil stﬁder:nl‘;llor 2011 | Prorectorii »Proportia studentilor si rezidentilor, membri ai RF: in limitele bugetului
> ;Z. enitlo a.?ct unt cutturate, > Decanatele cercurilor creative de min 15% aprobat
Sportive s umanttare. facultatilor , o RU: circa 100 om/zile
» Proportia studentilor si rezidentilor care
> Catedrele

beneficiaza de diverse facilitati, ca urmare a
participarii la activitatile culturale, sportive si
umanitare de min 5%

> Numarul evenimentelor neformale
organizate — min 10
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»Gradul de participare a studentilor si
rezidentilor la activitatile neformale — min 30%
»Gradul de satisfactie a studentilor si rezidentilor
participanti la activitatile neformale de min
70%
Prorectorii

5.Imbunatatirea climatului si
colabordrii in mediul academic si

»Sectia Didactica

»Practica de tutelare/mentorat profesor —

RF: in limitele bugetului
aprobat

implementarea practicii de tutelare 2011 |> Decarlaf[ele rezident — student, implementata. . .
profesor — rezident—student. facultatilor ’ RU: circa 700 om/zile
> Catedrele
61'5;}Zr\1/t0|tiarfa flitelrpuil lil der dar 2011 |Prorectorul | Gradul de satisfactie a beneficiarilor privind RE: in limitele bugetului
gfertii ;‘girieii;eisriec:ﬁé Seea pentru educa‘;_le $1|  conditiile si calitatea alimentirii oferite, aprobat
beneficiarilor t probleme sociale | geterminat in baza chestionarii periodice. RU: circa 180 om/zile
' > Serviciul RU
> Sectia
Economie
> Sectia
alimentara
Prorectorul .
pentru educatie si »Procedura de cazare transparenta si
7.0ptimizarea ofertei de cazare a probleme sociale echltabll'a lmplem'entata- e RF: in limitele bugetului
studentilor, rezidentilor si > Decanatele > Proportla.studen!;llor, rem.dentllor si aprbbat
doctoranzilor. 2011 facultatilor doctoranzilor care beneficiaza de cazare in _ )
» Sectia camin de min 60% RU: circa 200 om/zile
Economie

» Directia

>Gradul de satisfactie a beneficiarilor privind

conditiile de cazare, conform chestionarelor, nu
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Complexului mai mic de 70%
Studentesc
Prorectorul
pentru educatie si
probleme sociale
8.Satisfacerea necesitatilor social- > Directia RF: in limitele bugetului
giﬁﬁ:laelfe:Ireetleq:;’it:rll?rleigidcigs prin 2011 Complexului >}\Iu1p§1rul Emité‘;ilor de agrement / sportive, | aprobat
orement { studenesc infiintate in cadrul USMF de min 2. RU- circa 100 om/zile
> Serviciul
Administrarea
patrimoniului
1.Compatibilizarea curriculumului Prorectorii
specializarilor postuniversitare la Sectia Didactica
standardele internationale (cel »Sectia Didactica | . ponderea specializarilor compatibilizate cu cele | RF: in limitele bugetului
putin 2/5 din specialitati sa 2011 > Decanatul din UE de min 25% aprobat
5 e gi Rezidentiat si . . - . “ci i
corespunda ca denumire si Secund b ts > Ponderea curriculumurilor revizuite de min 30%| RUY: circa 274 om/zile
competente, cu cele din tarile ecundaria
VI Alini membre ale UE). Clinic
inierea
instruirii . . Rectorul
postuniversitare 2.Ad§pt§r1ea ofertei edulca‘;lonale la Prorectorii
. necesitatile strategice ale L. . . . RPSRTI .
n;‘ithalf la sistemului de sindtate din tari i la »Sectia Didactica | > Gradul de acoperire a necesitailor EpFr'o lbI;thmltele bugetului
¢ tge ele I competentele necesare, in baza 2011 > Decanatul sistemului de sanatate cu absvollven‘;l N
internationale insertiei profesionale a Rezidentiat si licentiati la diferite specializari de min 25%.
absolventilor. Secundariat
Clinic
3.Evaluarea si racordarea Prorectorii ) ) RF: in limitele bugetului
continutului programelor de studii S ke PI‘Op(.)I‘th'a pro'gramelmt mod}ﬁ?ate cqnform a rbbat 8
2011 > Sectia Didacticd| necesititilor sistemului de sinitate si p

postuniversitare la necesitatile
sistemului de sanatate si la

> Decanatul

standardelor internationale de min 50%.

RU: circa 350 om/zile
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standardele internationale. Rezidentiat si
Secundariat
Clinic
4 Perfectionarea metodelor si Prorectorii

criteriilor de evaluare a

. . . »Sectia Didactica
competentelor profesionale insusite

RF: in limitele bugetului

de catre rezidenti, inclusiv in cadrul | 2011 > Decanatul »Metodele i criteriile de evaluare a aprobat
Centrului Universitar de Simulari Rezidentiatsi | rezidentilor, aprobate de Senat. RU: circa 180 om/zile
in Instruirea Medicala. Secundariat
clinic
Rectorul
i o Prorectorii > Demersul privind necesitatea modificarii duratei
S'RZCO?‘TE? dur?tel tdf studii prin > Sectia Didactica de studii prin rezidentiat, inaintat organelor RF: in limitele bugetului
rezidentiat si masterat la abilitate. aprobat
standardele UE. 2011 > Decanatul P

RU: circa 25 om/zile

Rezidentiat si | »Ponderea specializarilor a caror durata de studii
Secundariat corespunde standardului UE de min 25% .
Clinic
Rectorul
Prorectorii > Demersul privind legiferarea posibilitatilor de
6. Legiferarea si institutionalizarea >Sectia Stiinta instruire concomitenta prin rezidentiat si RF: in limitele bugetului
instruirii concomitente prin 2011 . Decanatul doctorat, inaintat organelor abilitate. aprobat
rezidentiat si doctorat. Rezidentiat si | »Numarul rezidentilor admisi in doctorat de, RU: circa 80 om/zile
Secundariat circa 35 persoane
Clinic
7. thirr.liAzarea numﬁrulgi .d.ev ) Prorectorii »Decizia Senatului USMF privind numarul de RF: in limitele bugetului
rezidenti 1n grupe la pps_lbllltatlle 2011 > Decanatul rezidenti in grupe aprobat
catedrelor / bazelor clinice de a Rezidentiat si

asigura insusirea competentelor Secundariat > Nr de rezidenti in grupe- Min 7 RU: circa 50 om/zile
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specifice . .
realizare implementare
profesionale, conform standardelor clinic
educationale. > Sectia
organizarea
lucrului curativ
Rectorul
8 F latiilor de part ot Prorectorii » Numarul contractelor de colaborare cu alte
. Formarea relatiilor de parteneria . e s . .
cu alte universitati privind s Decanatul universitati prlxjmd p(.)s1b11.1taple de instruire RF: in limitele bugetului
e ) ) Rezidentiat si postuniversitara a rezidentilor autohtoni de min bat
posibilitatile de instruire 2011 2 aproba

postuniversitara a rezidentilor
autohtoni.

Secundariat
clinic

»Sectia Relatii
externe

»Ponderea rezidentilor care au beneficiat de
programe de mobilitate de min 5-10.

RU: circa 150 om/zile

rigorilor internationale

FORMAREA CONTINUA A MEDICILOR SI FARMACISTILOR
Obiectivul general: Formarea continua a medicilor si farmacistilor in corespundere cu necesitatile practicii contemporane in sistemul national de sanatate in contextul

I Armonizarea
ofertei educationale
la necesitatile
sistemului de
sanatate si sporirea
calitati proceselor de
informare, instruire
si evaluare in
formarea continua a
medicilor si
farmacistilor

Prorectorii o _
1. Optimizarea programelor de . Decanatul > Proportia programelor optimizate conform REF: in limitele bugetului
studii in scopul adaptarii lor la 2011 ECME Strategiei de dezvoltare a sistemului de sanatate | aprobat
prioritatile sistemului de sanatate. si protocoalelor nationale — 70% RU: circa 200 om/zile

> Catedrele
. ) ) >Ponderea cadrelor didactice certificate sa
2. Tranzifia de la instruirea Prorectorii practice metode si tehnici andragogice de min e .
traditionald la instruirea bazata pe 0% RF: in limitele bugetului
o e »Decanatul 50%. b
principiile andragogice n formarea |2011 ECME ) S . aprobat
continui a medicilor si >Pr'0p(')r;.1.a cadrelor dl.dacAtlc.e care aplica RU: circa 200 om/zile
farmacistilor. > Catedrele principiile andragogice in instruire, conform
rezultatelor chestionarii medicilor de min 50%

3. Dezvoltarea sistemului de Rectorul »Ponderea catedrelor ECMF care ofera cursuri de | RF: in limitele bugetului
: . . - 2011 " . : . - .
instruire la distanta Prorectorii instruire la distantd de min 30% . aprobat
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realizare implementare
» Decanatul »Numarul cursurilor de instruire la distanta, RU: circa 200 om/zile
ECMF realizate pe parcursul unui an de min 30 .
» Catedrele » Numarul medicilor practicieni care au
beneficiat de instruire la distantd de min 200 .
» Gradul de satisfactie a beneficiarilor,
conform rezultatelor chestionarii de min 70%
» Numarul de deplasari ale cadrului profesoral-
4. Deplasarea cadrului profesoral- P[r)orectoiuI didactic in teritoriu de min 5
‘o s »Decanatu i ti - - :
dldactl_c in terltor!u pentru fo_rr_nare_ oM >N_uma_ru| de cursuri tinute de cadrele profesoral RF: in limitele bugetului
profesionala continua a medicilor si |\, didactice de min 5 aprobat
farmacistilor, cu crearea ulterioara a > Catedrele > Numarul de medici si farmacisti participanti de RU-: circa 200 om/zile
Cent_relor teritoriale de formare > Sectia min 100 '
continua Economie »Gradul de satisfactie al beneficiarilor conform
rezultatelor chestionarii de min 70%
5.Elaborarea noilor cursuri de 2011 Prorectorii >Min 15 cursuri noi, create si organizate. RF: in limitele bugetului
scurtejl (_1_urata'1 _conform necesitatilor > Decanatul > Opiniile medicilor practicieni referitor la aprobat
practicii medicale contemporane. ECMF utilitatea cursurilor, obtinute din chestionare RU: circa 200 om/zile
» Catedrele
»Sectia
economie
6.Evaluarea si imbunatatirea 2011 Prorectorii > Volumul resurselor financiare alocate anual RF: 2,9 mii Lei
continud a mediului de studii pentru > Decanatul pentru .imbunété‘;irea mediului de studii de 2,9 | RU- circa 300 om/zile
acumularea noilor competente ECME min Lei.
profesionale. s Catedrele » Opiniile medicilor si farmacistilor referitor la
) mediul de studii, analizate conform rezultatelor
> Sectia

Economie

chestionarii.
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realizare implementare
7.Sporirea implicarii medicilor si 2011 Prorectorii »Opiniile medicilor si farmacistilor privind RF: in limitele bugetului
farmacistilor in planificarea oportunitatile oferite in planificarea activitatilor | aprobat
activitatilor de educatie continua. » Decanatul de instruire medicala continua, analizate RU: circa 200 om/zile
ECMF conform rezultatelor chestionarii.
8. Anz.lliza periodicé a opiniilor > Proportia medicilor si farmacistilor supusi
participantilor cu privire la Prorectorii chestionarii din numarul total de participanti — RF: in limitele bugetului
procesul de educatie medicala min 50% . - 1n limitele bugetului
continui 2011 R o o aprobat
> Decanatul »Rezultatele chestionarii beneficiarilor privind o
ECME . . RU: circa 200
diverse aspecte ale procesului de formare
continud analizate.
I1. Dezvoltarea 2011 Rectorul - »Min 3 parteneriate incheiate cu alti prestatori
parteneriatelor cu 2.Dezvoltarea parteneriatelor cu alti Prorectorii nationali si internationali de cursuri de
alte organizatii si prestatori (nationali si >Sectia Didacticd| dezvoltare profesionala continua.
institutii implicate 1r(1:{[emqt10nii11} d; servicil >Sectia Relatii | »Min 3 activitati de instruire recunoscute in
in cresterea educafionale in formarea externe baza parteneriatelor.
. . profesionald continua; . - . RU: circa 200 om/zile
nlve|U|_UI recunoasterea reciproci a > Decanatul >Min 20 persoane care au beneficiat de cursuri de
profgs_lonal_ al activitatilor de formare profesionala ECMF formare continua in cadrul parteneriatelor
farmacistilor
Prorectorii RF: in limitele bugetului
L . »Sectia Didactica aprobat
3‘Pmmovar.ea m(.)blh.tam .acadeAmlce »Sectia Relatii | »Min 25 cadre didactice care au beneficiat de RU: circa 200 om/zile
a cadrelor didactice, implicate 1n 2011 o .
s L Externe mobilitate academica.
formarea medicala continua.
> Decanatul
ECMF
4.Implicarea in procesul de instruire 2011 Prorectorii »Min 3 specialisti cu renume national si/sau

continud a specialistilor din afara

> Sectia Didactica

international implicati in procesul de formare

RU: circa 200 FFC
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Universitatii.

> Decanatul
ECMF

» Sectia Relatii
externe

medicala continua.

om/zile

CERCETAREA STIINTIFICA

Obiectivul general: Reformarea sistemului universitar de cercetare in unul durabil, competitiv si adaptabil la necesitatile instruirii; prioritatile Politicii Nationale
de Sanatate si ale Strategiei de Dezvoltare a Sistemului de Sanatate; implimentarea standardelor internationale pentru cercetari stiintifice

Prorectorul
pentru activitate
stiintifica
1. Racordarea activitatii Sectiei »Sectia Doctorat > Requlamentul de activitate a Sectiei Stiinta
Stiinta la obiectivele strategice 2011 si Masterat 3 r%bat de Senat ' . .
nationale si internationale > Sectia Inovare P RU: circa 20 om/zile
Marketing si
. Eficientizarea g?}’:gfg "
managementului 5 ?
cercetarii stiintifice gz;(regt;ggivitate
in cadrul _ . o ptiin fific >Ponderea directiilor de cercetare racordate la
Universitatii 2.Orientarea cercetdrilor stiinfifice FHInY domeniile prioritare de cercetare nationale si
spre domeniile declarate prioritare > SGCtla doctorat internationale - min 2. RF: in limitele bugetului
de Politica Nationald in Sandtate, 2011 1 masterat . . . :
Strategia de cercetare-dezvoltare si + Sectia inovare >Te_ze_de doctorat realizate in domeniile aprobat
directiile de cercetare europene. marketing si ’ prioritare de cercetare - min 15.
transfer
tehnologic
3.Asigurarea accesului la resursele Prorectorul > Volumul resurselor informationale la care au RF- in limitele bueetului
stiintifice contemporane si 2011 pentru activitate | acces cercetatorii din USMF de min 7. aprblk)lzltlml cle bugetulul
calitative. stiinfifica > Nr. de licente de acces la baze de date medicale
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» Sectia doctorat
si masterat

»Sectia inovare,
marketing si

— 1 (3 baze de date: 6000 titluri de reviste
electronice);

»nr. de baze de date cu acces autorizat si gratuit —
(1 baza de date - 7000 titluri de reviste

4.Dezvoltarea parteneriatelor de
cercetare cu universitati si centre

transfer electronice);
tehnologic »nr. de programe internationale, care ofera acces
> Biblioteca gratuit si autorizat la resurse informationale
electronice de profil: 2 (HINARI — 7500 titluri
de reviste si 200 carti; OARE — 3000 titluri de
reviste);

»>nr. de resurse informationale electronice
stiintifice in Acces Deschis (OA) - (3000 titluri
de reviste electronice).

Rectorul

Prorectorul

pentru activitate

stiintifica »Min 2 parteneriate incheiate.

»Sectia doctorat
si  masterat

»Min 3 parteneriate stiintifice

RF: in limitele bugetului

i iscipli aprobat
stiintifice din tara si de peste hotare. 2011 . Interdisciplinare. P . )
> Sectia inovare, |, Min 3 teme de cercetare efectuate in RU: circa 100 om/zile
marketing si parteneriat.
transfer
tehnologic
»Sectia RE
Prorectorul
5.Antrenarea colaboratorilor pentru_activitate | > Numarul cadrelor stiingifice/ didactice implicate | RF: in limitele bugetului
Universitatii in proiecte 2011 stiintifica in diferite proiecte internationale de cercetare de | @probat

internationale de cercetare.

> Sectia doctorat
si  masterat

min 18

RU: circa __450_om/zile
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»Sectia inovare,
marketing si
transfer
tehnologic

> Sectia RE

> Centrul de
Asistenta
tehnica si
managementul
proiectelor

6.Prevederea alocatiilor financiare
pana la 10% din bugetul consolidat

Rectorul
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica

» Sectia doctorat
si  masterat

>Ponderea bugetului Universitatii directionat spre
cercetarile stiintifice de min 7,8%.

RF: 12,7 min Lei

al Universitatii pentru domeniul 2011 >Sectia inovare, |, Nymarul beneficiarilor fondurilor pentru . :
<rii stiintifice i : marketing si e e s e RU: circa 300 om/zile
cercetdrii stiintifice si mentinerea participari la diferite manifestari stiintifice de
permanenta a proportiei mentionate transfer - min 20.
tehnologic
> Sectia
Economie
> Contabilitatea
Prorectoru! ) »Numarul studentilor, rezidentilor si
7.0ptimizarea conlucririi cu pentru activitate | masteranzilor activi in cercurile stiinifice de RF: in limitele bugetului
Asociatia stiintificd a studentilor si |2011 stiinifica min 100 aprobat

tinerilor medici (ASSTM).

» Sectia doctorat
si  masterat

»Numarul/Ponderea studentilor , rezidentilor si
masteranzilor care au participat la forumuri

RU: circa 200 om/zile
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> Sectia inovare, stiintifice nationale si internationale de min
marketing si 800/20.
transfer - »>Numarul studentilor , rezidentilor i
tehnologic masteranzilor participanti la forumuri
» Decanatele stiintifice nationale §i internationale care au
facultatilor obtinut distinctii de min 100/15.
> Catedrele
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica
» Sectia doctorat
8.Crearea centrelor si laboratoarelor si  masterat
i itive 1 ii . ) RF: 265 300 Lei
not, competitive in dom.envl [Ie 2011 > Sectia inovare, |»Min 2 laboratoare noi de cercetare . .
prioritare si de perspectiva in marketing i RU: circa 100 om/zile
cercetarea stiintifica. transfer
tehnologic
> Sectia
Economie
Prorectorul . _ N
pentru activitate » Numarul tezelor de cercetare realizate n
stiintifica cadrul fiecarei scoli stiintifice de min 1.
> Sectia doctorat | > Numarul reprezentantilor scolilor
e si  masterat stiintifice posesori de titluri academice _ _
9.Dezvoltarea si fortificarea 2011 nationale si internationale de min 10. RU: circa 10 om/zile

Scolilor stiintifice autohtone

» Sectia inovare,
marketing si
transfer
tehnologic

> Catedrele

» Numarul reprezentantilor scolilor
autohtone legiferati in calitate de experti
internationali/profesori ai institutiilor de
invatamant superior de peste hotare de min 2
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Prorectorul
pentru activitate
stiintifica

I Sporirea calitatii

oooooo

2. Perfectionarea continua a

» Sectia doctorat

»Numarul cadrelor stiintifice care au

RF: in limitele bugetului

?;Egili)gg;)wmm cadrelor stiinifice in domeniul 2011 sl masterat beneficiat de perfectioniri in domeniul aprobat RU: circa 10
cercetirii stiintifice metodologiei stiintei. > Sectia inovare, metodologiei cercetarii de min 20. om/zile
marketing si
transfer
tehnologic
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica
3. Facilitarea cercetarilor stiingifice > S-ec‘;la doctorat RF: in limitele bugetului
in cadrul programului 2011 st masterat |, ponderea doctoranzilor/ postdoctoranzilor aprbbat
doctorat/postdoctorat, efectuate prin >Sectia inovare, | pregatiti prin cotuteld de min 3. ) )
cotutela. marketing si RU: circa 2 om/zile
transfer
tehnologic
»Sectia RE
Egz?rel(jtgcr:il/itate > Nu_mgrul cac.JI.reI.or (Elidactice care conduc
4. Sporirea implicari cadrelor stingifica residentlon mastoransilon de i 75/35135,
didactice in conducerea cercetarilor > Sectia doctorat . e A T -
stiintifice ale studentilor / 2011 si masterat |>Numarul studenilor / r'eA21den‘;1lor L RF: in limitele bugetului
rezidentilor/masteranzilor  Sectia inovare / mast_eranznor implicati in cercetarea stiintifica | aprobat
' > | de min 140/70/70. RU: circa 200 om/zile;

marketing si
transfer
tehnologic

> Decanatele

»Proportia studentilor si rezidentilor
participanti la foruri stiintifice
internationale de min 55/30

nationale si
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facultatilor »>Min 15 publicatii cu studenti si rezidenti
> Catedrele coautori, mentionate in baze de date
internationale.
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica

5.Incurajarea tinerilor cercetatori
(doctoranzilor, masteranzilor,
rezidentilor si studentilor) pentru

» Sectia doctorat
si  masterat

»Sectia inovare,
marketing si

»Numarul tinerilor cercetatori implicati in
cercetari finantate din exterior de min 2.

RF: in limitele bugetului

- : 2011 _ | aprobat
participare la elaborarea si transfer - ~Ponderea fondurilor externe ale USMF folosite | ). 16 0 omyzile
realizarea proiectelor de cercetari tehnologic de tinerii cercetitori de min 5%; . :
finantate din fonduri externe. > Centrul
Asistenta
tehnica si
managementul
proiectelor
6.Includerea rezultatelor PI’OI’ef)'[OI’I.I L
cercetarilor autohtone in > Sectia Didactica . . . RF: in limitele bugetului
. s 2011 >Ponderea cursurilor actualizate cu folosirea
curriculumul universitar, post- > Decanatele . . aprobat
universitar si de formare continua a facultatilor rezultatelor cercetarilor autohtone de min 3% RU: circa 50 om/zile
medicilor si farmacistilor. > Catedrele
Rectorul »Ponderea laboratoarelor stiintifice dotate cu
Prorectorul_ ) utilaj nu mai vechi de 5 ani de min 40%.
7.Modernizarea laboratoarelor 2011 sg?rgiuﬁ:;t'v'tate > Ponderea fondurilor dirijate spre RF: 250 000 Lei SE

stiintifice.

» Sectia doctorat
si  masterat

modernizarea laboratoarelor stiintifice din
totalul bugetului cercetarilor de min 10%.

»Gradul de satisfactie a cercetatorilor in baza

RU: circa 5 om/zile
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»Sectia inovare,
marketing si
transfer
tehnologic

> Laboratoarele
stiintifice

> Sectia
Economie

chestionarelor de min 70%.

9.Valorificarea rezultatelor
stiintifice prin implementarea lor n

Prorectorul
pentru activitate
stiintifica

» Sectia doctorat
si  masterat

»Sectia inovare,

>Min 25 de implementari mentionate in darile de
seama ale institutiilor

RF: in limitele bugetului

aprobat

activitatea practica a institutiilor 2011 marketing si Min 50 de impl .. . o darile d
medicale. transf »Min 50 de implementari menionate in dartle de | ;. cirea 1000 omyzile
ranster seama ale institutiilor
tehnologic
> Sectia
Organizarea
lucrului curativ
Prorectorul
10.Intensificarea transferului pentru activitate
tehnologic al rezultatelor activitatii stiintifica RE: in limitele bugetului
inovationale in sectorul de 2011 > Sectia doctorat | »Ponderea brevetelor, patentelor aprobat

producere, practica medicala si

stiintifica.

si  masterat

»Sectia inovare,
marketing si
transfer

valorificate in produse finite de min 2.

RU: circa 80 om/zile
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tehnologic
Prorectorul
pentru activitate
stiinifica o o
o » Sectia doctorat > Criteriile cantitative si calitative de evaluare
;ll' Imp!ementarea criteriilor 2011 . a rezultatelor cercetarilor implementate.
internationale de evaluare a §1  masterat L .
rezultatelor cercetirilor. » Sectia inovare, >Por.1cle.rea rezultatelor stiintifice validate de
. . entitati externe.de min 20%
marketing si
transfer
tehnologic
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica > Regulamentul Comitetului de Etica a
12. Eficientizarea activitatii > Sectia doctorat Cercetarilor, aprobat de Senat RF: in limitele bugetului
Comitetului de Etica a Cercetarilor | 2011 si  masterat |, Nymarul cercetarilor biomedicale, aprobate de | @Probat
al USMF >Sectia inovare, | Comitetul universitar de Etica a cercetarilor de | RU: circa 80 om/zile
marketing si min 50
transfer
tehnologic
Prorectorul
. . L pentru activitate
N IIncurajarea participarii cadr.elor _ stiintifica > Proportia cadrelor stiintifico-didactice,
11 Valor|f|car:ea, st11p;1ﬁcp-d1dact10§, stvuc'len‘;llor §1 »Sectia doctorat studentilor si rezidentilor participanti la foruri RF: in limitele bugetului
promovarea si re.z'ld.en‘;llor 1?_1 manlqutarlle 2011 si  masterat stiintifice nationale §i internationale de min ) &
diseminarea stiintifice nationale si o 30/30/20. aprobat
rezultatelor internationale. > Sectia novare, . .. . e . RU: circa 50 om/zile
stiintifice marketing si > Proportia participantilor la foruri stiintifice,
transfer mentionati prin diplome si premii de min 2/5.

tehnologic
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2. Valorificarea rezultatelor
stiintifice prin publicatii citate in
baze de date cu acces international.

2011

Prorectorul
pentru activitate
stiintifica

» Sectia doctorat
si  masterat

»Sectia inovare,
marketing si
transfer
tehnologic

»Ponderea articolelor si tezelor publicate in
culegeri stiintifice recenzate de min 100/200.

»Ponderea lucrarilor stiintifice publicate in surse
cu factor de impact ISI (nu mai mic de 1,0) de
min 15.

RF: in limitele bugetului
aprobat

RU: circa 100 om/zile

3.Modernizarea/dezvoltarea paginii
web a Sectiei Stiintd cu afisarea
sistematica a rezultatelor stiintifice
ale Universitatii

2011

Prorectorul
pentru activitate
stiintifica

» Sectia doctorat
si  masterat

»Sectia inovare,
marketing si
transfer
tehnologic

»Min 10 plasari de informatie pe pagina web a
sectiei Stiinta

RF: in limitele bugetului
aprobat

RU: circa 50 om/zile

4.Sustinerea desfasurarii forurilor
stiintifice nationale / internationale
in parteneriat cu societatile
profesionale medicale.

2011

Prorectorul

pentru activitate

stiintifica

» Sectia doctorat
si  masterat

> Sectia inovare,
marketing si
transfer
tehnologic

> Decanatele
facultatilor

»Min 20 manifestari stiingifice organizate in
parteneriat.

»Min 10 manifestari stiingifice organizate cu
participare internationala.

RF: in limitele bugetului
aprobat

RU: circa 50 om/zile
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Obiective Termene Responsabil
specifice Activitati de pentru Indicator de performanta Resurse
P realizare implementare
> Catedrele
Prorectorul
pentru activitate
o o stiingifica
S.Participarea la expozitiile > Sectia doctorat ) L o ) RF: in limitele bugetului
papongl? /.1r.1terna‘;'1.onale de 2011 si  masterat > !\/Im 8 Pill’thlparl la expozitiile internationale de aprobat
nventica 1 imnovatil. o mventica. . )
»Sectia inovare, RU: circa 50 om/zile
marketing si
transfer
tehnologic
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica
) > Sectia doctorat
IV Motivarea 1.Elaborarea si promovarea si  masterat
sustinerea si , proiectelor stiintifice competitive > Sectia inovare, |»Ponderea angajatilor care beneficiaza de o .
usfi i pentru accesarea fondurilor Ha novare, o8 angajat e RF: in Limitele bugetului
dezvoltarea . - . marketing si fondurile proiectelor ce asigura dezvoltarea bat
. . nationale si internationale de 2011 ) A . aproba
potentialului uman cercetare. care si asioure transfer competentelor profesionale in cercetare de min o .
in cercetarea e 18 tehnologic 4 pers CATMP si SS RU: circa 5 om/zile
tiintifica dezvoltarea si Yalquﬁcarea
3 ’ potentialului stiintific uman > Centrul
Asistenta
tehnica si
Managementul
proiectelor
; 1.Elaborarea si promovarea Prorectorul _ -
;tl/stmgltlevaasrlea’ proiectelor stnntlﬁce Competitive pentl’u aCtiVitate >Numar.ul ang_aJ atllOI' care ben?ﬁCIaza de RF: in hrnltele bugetului
. iintifics fondurile proiectelor ce asigurd dezvoltarea bat
dezvoltarea pentru accesarea fondurilor 2011 | stunfifica aproba

potentialului uman

In cercetarea

nationale si internationale de
cercetare, care sd asigure

»Sectia doctorat
si  masterat

competentelor profesionale in cercetare de min
200

RU: circa 50 om/zile
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Obiective Termene Responsabil

specifice Activitati de pentru Indicator de performanta Resurse

P realizare implementare

stiintifica dezvoltarea si valorificarea

potentialului stiintific uman

»Sectia inovare,
marketing si
transfer
tehnologic

> Centrul
Asistenta
tehnicd si
Managementul
proiectelor

RESURSE UMANE
Obiectivul general: Recrutarea, mentinerea si dezvoltarea resurselor umane profesioniste, inteligente, competitive, capabile sa realizeze misiunea Universitatii

l. Proiectarea si

implimentarea unui

sistem performant
de recrutare,

selectare si integrare

a resurselor umane
in Universitate

1. Actualizarea sistematica a Rectorul > Setul de criterii de competitivitate actualizat si
criteriilor de competitivitate in Seful aprobat de Senat
concordanta cu cele nationale si ssinlui
- . . serviciului »Raportul de evaluare anuala a catedrelor pe baza . .
mte_rpa_t'glonale pentru reorlent_area 2011 Resurse Umane | setului de criterii de competitivitate RU: circa 60 om/zile
politicii de personal spre cultivarea o o
profesionalismului si a valorii »Ponderea s_a_la_rlatllor care corespund criteriilor
morale decente de competitivitate de min 90%
Seful
Serviciului
2.Analiza i stabilirea structurii resurse umane RE- in limitele busetului
. . c A . 1n 11mitele pugetulul
?Erig‘:ilz g: Eiﬁi(;rljll d;f:g;ﬁeﬁr 2011 ' > Structura optima a posturilor personalului aprobat g
. . aru’ b . . > Sectia didactic, aprobata conform procedurii stabilite. . .
instruite, necesitatile curriculumului Didactici RU: circa 30 om/zile
si volumul de finantare. )
> Sectia
Economie
3.Sporirea gradului de ocupare a 2011 g:g?rm »Minimum 80% din posturile didactice i RF: in limitele bugetului

posturilor didactice si didactico-

Serviciului

didactico-auxiliare ocupate in fiecare an.

aprobat
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Obiective Termene Responsabil
specifice Activitati de pentru Indicator de performanta Resurse
P realizare implementare
auxiliare ale catedrelor. Resurse umane RU: circa 60 om/zile
»Sectia Didactica
> Decanatele
facultatilor
> Catedrele
Rectorul
> Seful
Serviciului
; i i o ] . o RF: in limitele bugetului
4.Sporirea numarului de posturi 2011 ResUrse Umane | \inimum 60% din cadrele didactice titulare cu bat s
didactice, ocupate cu cadre Sectia Didactici o aproba
o o »oSectia Didactica | grad stiintific. . .
detindtoare de grad stiintific. RU: circa 50 om/zile
> Decanatele
facultatilor
> Catedrele
o _ Rectorul
3iga|:)(;[tlir::]llZ::Se:ngpgigggilc%agﬁj(i|iar »Seful >Raportul cadru didactic/personal didactico- RF: in limitele bugetului
. pet . 2011 Serviciului RU | ayxiliar in corespundere cu practicile aprobat
in conformitate cu practicile . . . . .
internationale. > Sectia internationale, de 3/1 RU: circa 60 om/zile
Didactica
o o . Rectorul Structura d turi administrativ-didacti
Coimimesnumiludepo | oo | SIS G s e s g
a?rg|n|strat;v-<111da§t1ce s; 2011 serviciului RU P P Y ' aprobat
elaborarea tigelor de pos . > Fisele de post pentru fiecare pozitie C i :
respective. g Sec‘ug administrativ-didactica elaborate. RU: circa 50 om/zile
Didactica
ii i Rectorul i idacti i di .
7.Elab9rarea si implementarea unui > Proportia cadrelo_r dldgctlce su_b 35 ani din RF: in limitele bugetului
mecanism de atragere a cadrelor 2011 | > Seful totalul cadrelor didactice de min 60%. aprobat
tinere in Universitate. Serviciului

Resurse umane

RU: circa 60 om/zile
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Obiective Termene Responsabil
o Activitati de pentru Indicator de performanta Resurse
specifice . .
realizare implementare
8.Diversificarea formelor de Sefu! o »Metodologia de recrutare a angajatilor o )
recrutare a salariatilor. Serviciului Universititii, aprobati de Senat. REF: in limitele bugetului
2011 | Resurse umane aprobat
RU: circa 30 om/zile
Rectorul
9.Perfecgiqnarea_criteriilor de . > Prorectorii o . . RF: in limitele bugetului
selectare si angajare a personalului 2011 | > Secretarul > Criteriile de selectare si angajare, aprobate de aprobat
pentru posturile didactice, stiintific Senat. o i
stiintifice, manageriale si auxiliare. > Seful RU: circa 30 om/zile
Serviciului RU
10.Elaborarea si implementarea Seful o .
uniJi mecanism$ de iﬁte rare rapida Serviciului »Gradul de satisfactie a noilor angajati, evaluat RF: in limitele bugetului
g P 2011 | Resurse umane s gajafl, aprobat

si eficientd 1n activitate a
persoanelor nou angajate.

prin chestionare de min 70%.

RU: circa 60 om/zile

11.Elaborarea si implementarea
mecanismelor de recrutare,

> Sectia Didactica
> Sectia Doctorat

> Proportia doctoranzilor cu frecventa la zi

RF: in limitele bugetului

ii i aprobat
(sielectare 511 1ntegrfare a la 7§ 2011 3t M?Sj[erat integrati n procesul didactic de min 80% P . .
octoranzi or cu recventa la z1 in > Serviciul RU: circa 30 om/zile
procesul didactic. Resurse umane
Il Perfectionarea N Rectorul
modalitatii de }.E}abtora}{ea st 1§npiienzier11tarza > Prorectorii > Indicatorii de performanta, aprobati de Senat. | RF: in limitele bugetului
indicatorilor i standardelor de
evaluare a evaluare a peiforman‘;elor pentru 2011 > Seful »Proportia angajatilor cu performante bune si aprobat
performantelor salariafi. Serviciului foarte bune de min 80%. RU: circa 60 om/zile
resurselor umane Resurse umane
2.Actualizarea indicatorilor/ é datala | Prorectorii > Standardele de evaluare a salariatilor, RF: in limitele bugetului
anl

standardelor de evaluare a

Seful Serviciului

actualizate si aprobate de Senat.

aprobat
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Obiective Termene Responsabil
specifice Activitati de pentru Indicator de performanta Resurse
P realizare implementare

performantelor angajatilor
Universitatii.

Resurse umane

> Proportia angajatilor cu performante bune si
foarte bune de min 80%.

RU: circa 60 om/zile

3.Elaborarea si implementarea
procedurilor de evaluare anuala a

Prorectorii

> Serviciul
Resurse umane

»Procedura de evaluare, elaborata si
implementata.

> Proportia catedrelor care evalueaza anual

RF: in limitele bugetului

cadrelor didactice in baza 2011 > Sectia Didactica| cadrele didactice conform procedurii de min aprobat
chqstion?lrii sj[uden.til‘or, . > Decanatele 90% RU: circa 100 om/zile
rezidentilor i medicilor cursanti. facultatilor > Proportia cadrelor didactice considerate bune si
> Catedrele foarte bune 1n baza chestionarelor, min 70%
Rectorul - : .
Prorectorii >Pon(_16re;_1 angajatilor supusi controlului
. _| profilactic anual de min 3%.
»Sectia Didactica . . . .
4 Asi SAtAt . »Ponderea studentilor si rezidentilor supusi RE- in limitele busetului
-Asigurarea sanatat 2011 > Serviciul controlului profilactic anual de min 40%. apro lbr;tlml cle bugetuiut

salariatilor, studentilor,
rezidentilor.

Resurse umane

> Sectia
Organizare a
lucrului curativ

> Dinamica profilului de morbiditate a salariatilor
— de micsorat cu 10%.

> Dinamica profilului de morbiditate a studentilor
si rezidentilor - de micsorat cu 20%.

RU: circa 600 om/zile
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Rectorul
. ) Prorectorul L L
11 F§C|I1te}yea 1.Acordarea suportului necesar in pentru educatie »Ponderea angajatilor Universitatii, care au
solutionarii solutionarea problemei spatiului solutionat problema spatiului locativ cu

problemelor sociale
ale angajatilor

locativ pentru angajatii
Universitatii

>2011

si probleme
sociale
> Serviciul
Resurse umane

ajutorul administratiei USMF de min
10%

RU: circa 50 om/zile

MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Obiectivul general: Dezvoltarea sistemului de management performant, participativ, transparent, bazat pe rezultate, adaptabil la necesitatile comunitatii
avademice si capabil sa asigure atingerea misunii Universitatii

I. Fortificarea si
promovarea
managementului
institutional eficient,
transparent si
participativ.

1. Participarea activa si Rectorul > Decizia privind numirea unitatii
responsabila a structurilor de Prorectorii responsabile de monitorizarea RF: in limitele bugetului aprobat
conducere din universitate in 2011 Secretarul implementarii Strategiei actuale si . .
implimentarea Strategiei actuale si Stiintific elaborarea Strategiei ulterioare RU: circa 10 om/zile
elaborarea Strategiei Ulterioare
2.Elaborarea planurilor anuale de Rectorul > Planurile anuale de activitate pentru
activitate pentru implementarea Prorectorii implementarea Strategiei, aprobate de . .
Strategiei de dezvoltare. 2011 Secretarul Senat. RF: in limitele bugetului aprobat
Stiintific »Gradul de indeplinire a planurilor anuale RU: circa 150 om/zile
de min 70 % .
3.Modificarea Organigramei Rectorul > Servicii de consultanta contractate
Universitatii in corespundere cu Prorectorii » Organigrama modificatd, aprobatd de
schimbarile parvenite in urma 2011 Secretarul Senat ’ RF: circa 100 mii Lei
implementdrii actualei Strategii Stiintific ' RU: circa 160 om/zile
» Serviciul
Resurse Umane
Rectorul ; ;
4. Reorganizarea catedrelor actuale Prorectorii >CR;ESEI;:HS;gi;reg;n;fizrgl;l: conform T .
in unitati structurale cu mai multe 2011 > Sectia Didacticd procedurii’ stabilite. RF:in limitele bugetului aprobat

discipline Inrudite n

conformitate cu practicile europene.

> Serviciul
Resurse Umane

> Numarul catedrelor existente pana la
reorganizare, raportat la numarul

RU: circa 80 om/zile
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» Decanatele unitatilor din structura noua a
facultatilor Universitatii de 73/63
> Catedrele
» Numarul actiunilor derulate in comun de
5Eﬁ016ntlzarea CO.nluC.rﬁvri.i. dintre Rectorul - doua $1 mai multe subdiviziuni de min 70 RF:in limitele bugetului aprobat
subdiviziunile Universitatii. 2011 Prorectorii . .
o . RU: circa 200 om/zile
»Ponderea actiunilor comune care si-au
atins scopul de min 80 %.
Prorectorii
Secretarul
stiintific »Numarul de studenti, rezidenti care au
6.Implicarea beneficiarilor in luarea >Sectia Didactica| participat la reforma curriculara de min -
dem;ulor, elapor_ar_ea > Sectia 30 RF:1n limitele bugetului aprobat
cunlculumulgl s sastemelor de 2011 Organizarea >Ponderea studentilor, fe_z_idengilo_r care RU" circa 40 om/zile
evaluare curriculara. lucrului curativ | participa la luarea deciziilor la nivel de '
Senat, Consiliu de Administratie, Consilii
> Decanatele <\ .
" ale facultatilor etc de min 15%
facultatilor
> Catedrele
Rectorul »Politica de Promovare a Universitatii,
Prorectorii adoptata.
7.Ela'bora'reva.l.30I|t|'c i de Promovare >Serviciul Relatii | , pjany] de actiuni privind promovarea RF:in limitele bugetului aprobat
a Universitatii la nivel national si 2011 publice . .
international. ' | USMF, aprobat. RU: circa 100 om/zile
>Sectia Relatii |, popderea actiunilor planificate realizate
externe de min 100% .
1.Dezvoltarea si eficientizarea Rectorul
I1. Implementarea | sistemelor de monitorizare a Prorectorii . . .
sistemului de calitiii instruirti, cercetirii  Sectia Didactica| 5 o) de monitorizare a calita RF:in limitele bugetului aprobat
’ ’ i Arii Arii :In limitele bugetului aproba
management total al prestirii serviciilor medicale si 2011 instruirii, cercetarii, prestarii serviciilor g p

calitatii

managementului institutional in
conformitate cu practicile
internationale.

> Sectia stiinta

> Sectia
Organizarea

medicale si managementului institutional
functional.

RU: circa 100 om/zile
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lucrului curativ

»Sectia Relatii
externe

2.Ameliorarea proceselor didactic,
de cercetare, de asistenta medicala,

Prorectorii

> Sectia Didactica

» Sectia Stiinta

> Sectia
Organizarea

»Dinamica anuala a indicatorilor evaluati.

»Nivelul de satisfactie a salariatilor si

RF:1n limitele bugetului aprobat

L 2011 i : o . .
managerial in baza rezultatelor de lucrului curativ | peneficiarilor evaluat in baza RU: circa 200 om/zile
evaluare interna. > Sectia Relatii chestionarelor de min 70.%
externe
> Serviciul
Resurse umane
Rectorul
Prorectorii
3.Initierea evaluarii periodice > Sectia Didactica | > Rapoartele privind rezultatele evaluarilor o _
externe a a?tivitétﬂor didacticg 52011 > Sectia Stiinta externe. RF: 1n- limitele buget-ulul aprobat
.stln?‘;lﬁ'ce s1 a managementului > Decanatele »Gradul de corespundere a evaluarii RU: circa 120 om/zile
institutional. . interne cu cea externd de min 80%
facultatilor
»Catedrele
Rectorul
Prorectorii
> Sectia Didactica
o - > Sectia Stiinta »Numarul actiunilor preventive si/sau o ‘
4.Utilizarea rezultatelor evaludrilor corective realizate urmare RF:in limitele bugetului aprobat
in scopul eficientizarii activitatilor 2011

universitare.

> Sectia
Organizarea
lucrului curativ

»Sectia Relatii
externe

neconformitatilor semnalate in
concluziile de evaluare de min 100

RU: circa 150
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Rectorul
Prorectorii L . .
. > Decizia privind implementarea sistemului
> Sectia <
Tehnologii Intranet, aprobata de Senat. _
1.Implementarea sistemului Permane | informationale |> Tender organizat pina la sfirsitul anului | RF:1,5 min Lei
Intranet. nt > Sectia pentru selectare furnizor de servicii RU: circa 200 om/zile
fla informationale
Economie

II1. Perfectionarea
sistemului de
comunicare;
asigurarea
transparentei si
accesibilitatii la
informatie in
Universitate

> Contabilitatea

) Rectorul - »Dinamica numarului de probleme
3.Implementarea sistemelor Prorectorii consultate prin intermediul tehnologiilor
[n}(:de{ne.qie Cfomuntl.carel, b%zite pe 2011 > Serviciul RU informationale . RF:in limitele bugetului aprobat
ehnologii informationale, intre ) . . o . . .
factorii %e decizie, subdiviziuni si »Sectia »Gradul de satisfactie a utilizatorilor de RU: circa 60 om/zile
beneficiari. ’ Tehnologii tehnologii informationale, evaluat prin
informationale chestionare de min 70%.
4.Asigurarea transparentei si Rectorul . o .
accesului la informatie privind 2011 Prore(?tgrll | »Ponderea deciziilor publicate si plasate pe | RF:in limitele bugetului aprobat
deciziile luate de catre organele de e Serv_101ul Relatii| Internet/ Intranet de min 80%. RU: circa 60 om/zile
conducere la diferit nivel. publice
5.Sporirea nivelului si calitatii de Rectorul
comunicare cu partenerii USMF: Prorectorii >Min 3 initiative lansate de USMEF si
L. autorlltagl admlm.stratlve; > Serv_iciul Relatii| realizate in comun cu partenerii. RF:1n limitele bugetului aprobat
2. agenti economici; 2011 publice . . . . .
3. institutii academice; ' | »Min 2 initiative parvenite de la partenerii | RU: circa 50 om/zile
4. institutii de cercetar,e' > Sectia Relatii USMF si realizate in comun cu acestia
LT ’ externe
5. institutii culturale etc.
6.Antrenarea comunitatilor locale Rectorul >Min 5. actiuni de promovare a USMF,
in act1v1té‘;1de promovare a 2011 Prorectorii derulate cu participarea Comunitétilor RF:in limitele bugetului aprobat
Universitatii. >Serviciul Relatii | locale. RU: circa 100 om/zile
publice
7.0rganizarea evenimentelor de Rectorul >Min 3 evenimente organizate. o ]
promovare a rezultatelor de 2011 | prorectorii REF: in limitele bugetului aprobat

»Min 4 evenimente de promovare a
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excelentd obtinute In Universitate. »Serviciul RU USMF, publicate pe pagina web si in RU: circa 100 om/zile

» Serviciul Relatii

Intranet.

publice
8.Fortificarea rolului Universitatii Rectorul >Min 3 actiuni de promovare a sinititii in
in activitatile de promovare a Prorectorii mass-media, cu implicarea

sanatatii.

»Serviciul Relatii

reprezentantilor Universitatii.

RF:1n limitele bugetului aprobat

2011 i . S . .
publice »Min 3 granturi/proiecte in domeniul RU: circa 80 om/zile
> Serviciul RU promovarii sanatatii, realizate cu
> Catedrele participarea USMF.
9.Imbunatatirea conlucrarii Rectorul > Ponderea salariatilor care si-au ameliorat
UniVerSitéﬁi cu Sindicatele Sl ASR Prorectorii Conditiﬂe de trai ca urmare a conlucrarii
si valorificarea facilitatilor oferite administratiei Universitatii cu sindicatele
de acestea. salariatilor de min 10%.
»Ponderea beneficiarilor de spatiu locativ | R4 limitele bugetului aprobat
2011 provizoriu in urma conlucrarii cu ASR de o .
min 9%. RU: circa 150 om/zile
>Ponderea beneficiarilor de bilete de
calatorii la casele de odihna si sanatorii
cu inlesniri prin conlucrare cu sindicatele
si ASR de min 1,3%
1.Monitorizarea respectarii Codului | 2011 Rectorul » Dinamica numarului sesizarilor de
Moral al Universitatii. Prorectorii caracter moral/etic.
> Comitetul de . : :
Btici > 100% sesmgmlgr anghzate la plyelul RF:in limitele bugetului aprobat
IV Promovarea Comitetului universitar de Etica . .
) D > Serviciul Relatii . . i RU: circa 70 om/zile
integritatii ! »Min 5. activitati de prevenire a
academice si publice incilcarilor Codului Moral.
dezvoltarea culturii > Serviciul RU
organizafionale 2.Promovarea valorilor de bazd ale | 2011 Rectorul >Min 20 activitati institutionale in care se
Universitatii, evaluarea sistematica Prorectorii promoveazi valorile de bazi ale USMF. | RF:in limitele bugetului aprobat

a modificarilor in cultura
organizationala.

»Sectia Didactica

» Serviciul Relatii

»Rezultatele evaludrii culturii
organizationale la diferite nivele prin

RU: circa 60 om/zile
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publice chestionarea salariatilor si instruitilor.
> Serviciul RU
3.Sporirea gradului de transparenta | 2011 Rectorul >Gradul de transparentd si informare
si informare in scopul consolidarii Prorectorii perceput de citre membrii comunitatii RF:1n limitele bugetului aprobat
integritatii academice. Secretarul academice, evaluat prin chestionarea a RU: circa 20 om/zile
stiintific min 100 beneficiari.
4.Aplicarea criteriilor de integritate | 2011 Rectorul > Ponderea cadrelor stiintifico-didactice si
academica in promovarea cadrelor Prorectorii manageria|e promovate cu avizul pozitiv
> Serviciul RU al Clgmltetulul de Etica stabilita si RF:in limitele bugetului aprobat
»Decanatele analizata RU: circa 30 om/zile
facultatilor '
> Catedrele
2. A_51gurarea functionalitatii sectiei Rectqrul . >Rapoarte de audit intern. RF:in limitele bugetului aprobat
Audit intern Anual |>Sectia Audit ) )
intern RU: circa 175 om/zile
V Realizarea unui —
management 3. Evaluarea activitatii . Rectorul > Planul de masuri privind implementarea
economlco_ﬁnanCIar .5u.]:).leIleunllor un“ceI:.SItare Sl . > _Sectla Audlt pl’OCGdUI’”Or de Con'[l’0| e|ab0rat RF:in hmltele bugetului aprobat
oficient initierea implementarii modelului 2011 mterr! o RU- circa 30 om/zil
MCEF in baza Standardelor de »Subdiviziunile - Circa €
control intern. universitare
4. Monitorizarea Sl analiza Permanent| Rectorul > Numarul de aCthltﬁtl supuse
rezul_ta_te_lor _activitfi‘;ii _ Prorectorii monitorizarii de min 6. RF:1n limitele bugetului aprobat
subdiviziunilor universitare. >Sectia Audit RU: circa 175 om/zile
intern
5.Diversificarea surselor de venituri Rectorul > Ponderea fondurilor extrabugetare
la bugetul uniVerSitar pl‘in Obtinerea PI’OI’eC'[OI’Ii Obtinute prin mecanismele mentionate in
de granturi, participare la proiecte, >Sectia bugetul consolidat de min 0,5% . RE-n limitele busetului antobat
i ibuti itat i ; :In limitele bugetului aproba
prin contributia autoritailor publice 2011 Economie »Min 2 agenti economici/ organizatii e P

locale, agentilor economici,
organizatiilor obstesti

> Contabilitatea

> Decanatele
facultatilor

obstesti parteneri ai Universitatii.

>Min 3 proiecte/granturi obtinute.

RU: circa 70 om/zile




> Contabilitatea
> Sectia Tl

la 6 si 12 luni plasate pe site-ul USMF
»Pagina WEB functionala
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> Centrul
Asistenta
tehnica si
managementul
proiectelor
6.Majorarea fondurilor proprii ale | 2011 Rectorul >Volumul fondurilor provenite din
Universitatii provenite din prestarea Prorectorii activitatile mentionate in bugetul
serviciilor: o >Sectia Didactica| consolidat al USMF de min 1747,7 mii
= contracte de studii (studii > Decanatele lei de la asistenta medicala
universitare, postuniversitare, facultatilor > Rata anuala a fondurilor provenite din
masterat, doctorat, formare s . .
continui. reconversic > Catedrele activitatile mentionate in bugetul
> 1 1 0,
profesionald, invatamant la > Lq.bo.ratoarele consolidat al USMF de min 35% RF: 1747,7 mii lei
distanta); stiintifice ] )
ta); . RU: circa 4000 om/zile
= cercetare, > Secua_
= consultanta, Organlgarea _
= asistentd medicala etc. lucrului curativ
> Sectia
Economie
> Contabilitatea
> Sectia Juridica
7.Atingerea proportiei optime de Rectorul > Ponderea persoanelor inmatriculate la
inmatriculati la comanda de stat si Prorectorii comanda de stat si prin contract de 50/50 RE: in limitele b . b
prin contract. 2011 > Sectia Didactica : In limitele bugetulul aprobat
. . RU: circa 100 om/zile
> Sectia Relatii
externe
8.Plasarea bugetului anual si Rectorul >Bugetul anual al USMF plasat pe pagina
rapoartelor privind executarea lui la Prorectorii web dupd aprobarea de citre Senat.
6 51 12 luni pe site-ul USMF >Sectia >Rapoartele privind executarea bugetului | RF: in limitele bugetului aprobat
2011 | Economie

RU: circa 50 om/zile
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» Serviciul Relatii
publice

VII. Asigurarea si
gestionarea eficienta
a resurselor
materiale si crearea
unor conditii
adecvate de
activitate

1.Perfectionarea infrastructurii
universitatii prin:

> elaborarea indicatorilor pentru

Rectorul
Prorectorul
pentru educatie
si probleme

» Infrastructura universitatii adaptata in
conformitate cu indicatorii aprobati de
Senat:

sociale L e . . :
infrastructurd; on | Serviciu T ronatt e ol s <Ot | R in limitele bugetului aprobat
> evaluzflrea bazei t_ehn_ico_- ’:‘aog?r':;tir:ﬁf »>raportul anual de evaluare; RU: circa 30 om/zile
mgterla!evg.subd|V|Z|un|Ior » Secti > planul de dezvoltare a bazei tehnico-
universitagil. Eecg%?)mie materiale, elaborat si aprobat in modul
. stabilit.
»Contabilitatea
2.Dezvoltarea infrastructurii Rectorul >Gradul de realizare a planului de
Universitatii in direc‘;iil.e prioritare: Prorectorii dezvoltare in baza evaludrilor anuale de
> Executarea lucrarilor de > Sectia didactica | min 80%
reparatie (replanificare spatii) > Decanatele
a Bibliotecii Universitare facultatilor »Planificarea in vederea construirii retelei
amplasata in incinta Spitalului o locale a Bibliotecii — 100 puncte de acces;
Clinic Republican, etajul 3 | > Trimest | > Serviciul e .
' ' rul 111, Administrarea | » Dotarea adecvata a Bibliotecii cu tehnica
» Executa'lrea lucrérilor de. 2011 patrimoniului de .calcul, mobilier conform necesitatilor
repargtle a Complexului A > Trimest | » Sectia estimate; RF: 12.3 min Lei
sportiv existent amplasat in [ 111 Economie i i RU: circa _160 om/zile
str.Malina Mici 66/1 rul Hi, > Deschld(_erea Centrului de Informare . —
2011 |, Contabilitatea | Infomedicanr. 3;
> Cd:reg_rea fent_ru:ui tUn_iversitar >Sectia Juridica | Renovarea spatiilor:
e Simulari in Instruirea - . o
Medicala, str. 31 August >B|bI!oteca - Imprumut de Publicatii Stiintifice
1989, 137 A »Sectia - Sala de Lectura nr. 3
> Executarea lucrarilor de 2011 tehnologii > CID OMS
constructie a Centrului de Informationale
Recuperare si Sport din str. 31 » Centrul _ _ _ _
August, 137 B exclus SAP asistenta Documentatia de proiect si deviz elaborata
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» Consolidarea bazei tehnico- tehnica si si aprobata in modul stabilit
materiale a Centrului de managementul
Cultivare a Plantelor proiectelor
Medicinale din com. Bardar
Dezvoltarea industriei
farmaceutice autohtone, Finalizarea constructiei blocurilor sanitare
folosind loturile de pamant
din com. Bardar _ _ _
Extinderea spatiilor destinate Darea in exploatare a a incaperilor
activitatii Facultatii catedrei Implantologie orala
Stomatologie
3 Renovarea infrastructurii »Ponderea cladirilor, edificiilor, retelelor
Universitatii prin: ingineresti, terenurilor si cdilor de acces
e reparatia capitald si curenti a renovate din numarul total conform
P .. ! P .. S. .. evaluarii anuale, de min 6 %
spatiilor de studii si cazare a Prorectorii
studentilor, rezidentilor si » Serviciul
medicilor cursanti; Administrarea _ .

. o § 2011 patrimoniului RF: 11,7 min Lei
reparatia capitala si curentd a » Sectia RU: circa 120 om/zile
spatiilor deStIIl.E'lte.aCthlta‘;ﬂOI‘ Economie
de cercetare stiintifica; .

~ Contabilitatea Parcarea auto din incinta Centrului de
amenajarea terenurilor si S o ) !

.. R medicina traditionala chineza amenajata
cailor de acces aflate In i ] ) )
gestiunea Universittii. Gunmsteq din complecsul Malina Mica

reconstruita
4.R'eutilgrvez'a. infrastructurii Rectorul »Dotarea adecvata cu utilaj, aparataj si RU: circa 350 om/zile
Universitatii prin: Prorectorii mobilier, conform necesitatilor estimate
estimarea necesitatilor in > Serviciul si normativelor aprobate
dispozitive, utilaj, mobilier; 2011 | Administrarea | >raportul anual de evaluare;
‘Nt : ; patrimoniului

eficientizarea sistemului de . > planul anual de dotare, aprobat.
achizitionare a bunurilor si > Sectia )
serviciilor in baza criteriilor Economie »Buletinul informativ privind achizitiile de
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cost - calitate, cost - eficienta;

e dotarea bazei tehnico-

> Contabilitatea
> Sectia Achizitii

bunuri, lucrari, servicii, plasat pe site-ul
USMF.

materiale cu: si Marketing »Ponderea cheltuielilor pentru dotarea
] o bazei tehnico-materiale in bugetul
> echipament didactic, Universitatii de min 3,5% .
informational; »>Ponderea unitatilor de transport auto
> aparataj si utilaj stiintific; functionale in parcul USMF de min 70%.
> mobilier; »Randamentul de utilizare a unitatilor de
transport auto din parcul USMF de min
e reinnoirea partiald a parcului 70%.
auto;
Rectorul
Prorectorii
5.Racordarea nivelului de securitate > Serviciul >Ponderea locurilor de munci ce

RF: in limitele bugetului aprobat

la locul de munca la cerintele 2011 Resurse umane | corespund tuturor rigorilor de securitate a o i
internationale. > Sectia muncii de min 80% RU: circa 80 om/zile
Administrarea
patrimoniului
1.Fondarea spitalelor/clinicilor 2011 | Rectorul >Min 9 spitale/clinici universitare fondate.
universitare., inclusiv prin Prorectorii ; . S
. . L . . . . »Min 9 spitale/clinici universitare create
VII I._ E)_(tl_nderea m'germedlul parteneriatului public - >Sectia prin intermediul parteneriatului public
bazei clinice privat Organizarea i
. . . : ) privat e .
universitare si lucrului curativ RF: in limitele bugetului aprobat
optimizarea > Sectia RU: circa 290 om/zile
activitatii economie
actualelor clinici > Contabilitatea
> Sectia Juridica
2.Eficientizarea colaborarii intre Rectorul >Min 96% contracte de colaborare
institutiile medicale si Universitate. o011 | Prorectorii revizuite si actualizate. RF: in limitele bugetului aprobat
> Sectia »>Min 3 acte normative revizuite si RU: circa 540 om/zile

Organizarea

propuse spre aprobare
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lucrului curativ

> Decanatele
facultatilor

> Catedrele

> Sectia
economie

> Contabilitatea
> Sectia Juridica

»Min 40% institutii medicale in care
functiile manageriale sunt detinute de
cadre didactice

3.Amplasarea catedrelor in clinici/
spitale universitare in conformitate
cu profilul didactic si directiile de
cercetare.

Rectorul

Prorectorii

> Sectia
Organizarea

>Ponderea catedrelor amplasate in
clinici/spitale universitare in conformitate
cu profilul didactic si directiile de
cercetare de min 75%;

RF: in limitele bugetului aprobat

2011 . . . .
lucrului curativ RU: circa 95 zile pentru un
> Decanatele colaborator
facultatilor
> Catedrele
1. Consolidarea bazelor clinice 2011 | Rectorul > Numarul bazelor universitare de RF: in limitele bugetului aprobat
IX. Dezvoltarea universitare in temeiul relatiilor de Prorectorii

bazelor de
invatamant
medical si
farmaceutic,
inclusiv a filialelor
USMF in regiunile
Republicii
Moldova.

colaborare reciproc-avantajoase,
precum si conform rigorilor
internationale.

> Sectia Didactica

> Sectia
Organizarea
lucrului curativ

> Decanatele
facultatilor

> Catedrele
> Sectia Juridica

invatamant ce corespund rigorilor
internationale de min 10

»Min 5 prevederi ce tin de relatiile
reciproc avantajoase, incluse in
contractele de colaborare

RU: circa 11400 om/zile

COOPERAREA INTERNATIONALA
OBIECTIVUL GENERAL: Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetirii stiintifice,
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mobilitatii academice, recrutarii cetatenilor straini la studii si crearii parteneriatelor cu universitati din alte tari

Rectorul >Regulamentul privind activitatea
. Prorectorul Sectiei Relatii externe, elaborat si
1.Reorganizarea structural- pentru relatii aprobat
functionala a Sectiei Relatii 2011 internationale RF: in limitele bugetului aprobat
externe. >Sectia RE > Proportia _ce}tedrelor cu RU: circa 50 om/zile
S responsabilitatea pentru cooperarea
l. EflClentlzarea_ internationala oficializate de Senat de
managementului min 8-10%.
Seit'e' Relatii 2. Optimizarea comunicarii si Prorectorul | Proportia subdiviziunilor satisfacute
externe conlucrarii dintre sectia Relatii pentru relatii de activitatea sectiei Relatii externe,
exterene si alte subdiviziuni 2011 internationale evaluata prin chestionare de min 70% | RF: in limitele bugetului aprobat
i i > Sectia RE . e . . - ci i
universitare . ta | Relaii| > Min 10 activitati realizate in comun RU: circa 50 om/zile
»seviclulRelatll| ¢\, 4140 subdiviziuni
publice
3.Dezvoltarea Sl diversificarea Prorectorul » Varianta eng]ezﬁ a paglnu web a
mijloacelor de promovare a pentru relaii USMF, actualizata sistematic.
Slor ; internationale ] L
relatulor‘ 1nt§mathgale, de » Sectia RE »Min 10 activitati de promovare a
partenerilavt §i mobilitate t_ . USMF in plan international realizate. .y .
academica. 2011 |»>Serviciul Relatii| . , _ RF: in limitele bugetului aprobat
» Decanatul USMF distribuite.
Facultatii
medicina nr.2
4.Dezvoltarea si fortificarea Prorectorul > Ponderea alocatiilor financiare din
cooperdrii internationale ca pentru relatii bugetul USMF pentru promovarea
iacti iori internationale SURTE : in 2 E0
obiectiv prioritar. 2011 |, Sectia RE cooperdrii internationale de min 3-5%. | pe. ¢ ioige bugetului aprobat

» Serviciul Relatii
publice

> Decanatul

RU: circa 10 om/zile
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Facultatii
Medicina nr. 2
> Sectia
Economie
1.Extinderea relatiilor existente Prorectorul Min 10 activititi realizat 11
cu institutii de invatamant 2011 pentru relatii >ca:nlr:ul aca:rénlrﬁgrrgz (I:ZCﬁaengrl;lrae n RF: in limitele bugetului aprobat
medical, cercetare si asistenta internationale istent RU: circa 15 RE om/zile
medicala de peste hotare. >Sectia RE existente.
Rectorul
2.Initierea noilor acorduri de Prorectorul RF: in limitele bugetului aprobat
cooperare in educatie si 2011 | pentru relaii »Min 5 noi acorduri de cooperare. o .
cercetarea stiintifica. internationale RU: circa 20 om/zile
I1. Perfectionarea > Sectia RE
colaborarii inter- Prorectorul
universitare si pentru relatii
participarea la internationale
|_ortog rartT.le | 3.Majorarea numarului de >Sectia RE
internationale.
E 225;?&11 is(;l;) ifli;?;lgree USMF 2011 >§§?Sttgté > Cota-parte a bugetului USMF, RF: in limitele bugetului aprobat
participa in calitate de partener tehnica si provenita din granturi de min 1-2%. | RU: circa 50 om/zile
sau coordonator. managementul
proiectelor
> Sectia
Economie
L D It . | 1.Organizarea manifestarilor cu Rectorul »Min 10 activitati organizate de USMF
. Dezvoltarea T i R
diversi?i‘;area t caracter didactic si/sau stiintific Prorectoril la care au participat invitati de peste
(conferinte, simpozioane, 011 | > Sectia RE hotare. . :
formelor de . . RU: circa 100 om/zile
seminare, mese rotunde, lectii > Decanatele ; - .
colaborare : - < >Min 50 participanti de peste hotare la
. . deschise etc.) cu participare facultatilor vitatil . de USMF
educatlona]a si int . 15 activitatile organizate de .
o ege o ernationala. > Catedrele
stiintifica cu . S
2.Armonizarea activitatilor de 2011 Rectorul > Ponderea activitatilor organizate de

partenerii externi

Prorectorul

RF: in limitele bugetului aprobat
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cooperare internationald a

pentru relatii

USMF, racordate la politicile

RU: circa 40 om/zile

USMF cu politicile Ministerului internationale Ministerului Sanatatii si Ministerului
Sanatatii si Ministerului > Sectia RE Educatiei de min 85-90% .
Educatiei in acest domeniu. »Decanatul
Facultatii
Medicina nr.2
3.Extinderea asistenei Prorectorul »Min 10 experti implicati in activitatile
consultative subdiviziunilor pentru relatii de consultanta.
USMEF din partea expertilor 2011 Internationale _ _
internationali. >Sectia RE RU: circa 20 om/zile
> Decanatele
facultatilor
4.Crearea conditiilor pentru Rectorul > Proportia cadrelor stiintifico-didactice
Majorarea potentialului cadrelor Prorectorul /administrative care poseda limbi de
stiintifico-didactice/ pentru relafii circulatie internationald, indeosebi
administrative care poseda limbi | 2011 internafionale limba engleza de min 20%. RU: circa 70 om/zile
moderne, in special limba >Sectia RE p i cadrelor stiinifi
engleza. > Serviciul ~troporia cadre or stiinifico-
Resurse umane didactice, membri ai asociatiilor
internationale de min 10%
5.Dezvoltarea programelor de Prorectorul >Ponderea disciplinelor cu programele
instruire in limbile englezi si pentru relatii analitice traduse in limbile engleza si
franceza pentru facilitarea internationale franceza de min 90%
schimbului educational. g Sec‘%a RE >Min 75% materiale didactice in
2011 >]S)eiflg(?ticé limbile e'rlgl‘eZ.'Zl %1 france?é pentru RF: in limitele bugetului aprobat
- fiecare discipling, inclusiv elaborate | p). civca 150 omyzile
> Filiera de catedre.
francofona

> Decanatele
facultatilor

> Catedrele
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Rectorul
Prorectorul
pentru relatii
internationale
>Sectia RE > Activitatile de atragere a candidatilor
V. . . 1.Perfectionarea mecanismului > Sectia de peste hotare la studii implementate. o .
Internationalizarea . . Didactici ) . o . RF: in limitele bugetului aprobat
procesului de de atragere a cetatenilor de peste | 2011 >Dinamica pozitiva a solicitarilor RU- circa 50 om/zile
: : hotare la studii. > Decanatul candidatilor de peste hotare la studii
Instruire. Facultatii in USMF.
Medicina nr.2
»Filiera
francofona
> Catedrele
Rectorul _ - _
Prorectorul > Numarul de tari, cetatenii carora isi
pentru relatii fac studiile in Universitate de min 6.
2. Extinderea numarului de tari mtern.atlonale »Cresterea numarului de cetateni de
si asigurarea unui contingent 2011 >Sectia RE peste hotare inmatriculati la RF: in limitele bugetului aprobat
stabil de studenti si rezidenti >Sectia Universitate cu min 3%. RU: circa 40 om/zile
internationali. Didactica >Numarul cetatenilor de peste hotare,
> Decan{j\tHI absolventi ai studiilor universitare si
Facultatii postuniversitare de min 70.
Medicina nr.2
Prorectorul
) ) ) pentru relatii . .
3.Ajustarea ofertei educationale internationale > Proportia diplomelor de absolvire a
la particularitatile de echivalare > Secti USMF nostrificate in tarile de origine o ,
. ; tia RE . ; RF: in limitele bugetul bat
a diplomelor de absolvire in 2011 . a cetatenilor de peste hotare de min L HTEle bUgetiul aproba
- . .. . > Sectia 50% RU: circa 80 om/zile
tarile de origine a studentilor AR 0.
; . . Didactica
internationali.
»Decanatul

Facultatii
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Medicina nr.2

4.Elaborarea si distribuirea
,,Ghidului studentului
international”.

2011

Prorectorul
pentru relatii
internationale

»Sectia RE

> Sectia
Didactica

> Decanatul
Facultatii
Medicina nr.2

»,,Ghidul studentului international”
elaborat.

» Proportia studentilor internationali
asigurati cu ghiduri de min 70% .

RF: in limitele bugetului aprobat
RU: circa 50 om/zile

5.Implicarea activa a studentilor
internationali in luarea
deciziilor, in activitatile de
cercetare, socio-culturale si alte
activitati extracurriculare.

2011

Prorectorul
pentru relatii
internationale

> Sectia RE

> Sectia
Didactica

> Decanatul
Facultatii
Medicina nr.2

»Proportia studentilor internationali
implicati in diverse activitati
organizate de USMF de min 10% .

RF: 1n limitele bugetului aprobat
RU: circa 150 om/zile

6 .Participarea studentilor,
rezidentilor si masteranzilor in
elaborarea proiectelor Tempus.

2011

Prorectorii
> Sectia
Didactica

»Sectia RE

> Decanatele
facultatilor

» Centrul
asistenta
tehnica si
managementul
proiectelor

» Numarul studentilor, rezidentilor,
masteranzilor, participanti in cadrul
proiectelor de mobilitate academica
de min 5%

RF: in limitele bugetului aprobat
RU: circa 10 om/zile

7.Participarea cadrelor

2011

Rectorul

» Min 80 cadre profesoral-didactice

RF: in limitele bugetului aprobat
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profesoral-didactice si stiingifice Prorectorii si de cercetare, participanti in proiecte| RU: circa 200 om/zile
in proiecte de mobilitate > Sectia de mobilitate academicd si de
academica si de cercetare. Didactica cercetare

> Sectia Stiinta
> Decanatele

facultatilor

> Catedrele

> Laboratoarele

stiintifice

> Centrul

asistenta

tehnica si

managementul

proiectelor
8.Facilitarea accesului Prorectorii > Min 150 studenti, rezidenti,
studen;ﬂor_,l rez(ljden‘illor’ | >IS)?§Uat. ) masteranzi,  doctoranzi,  cadre

1dactica . . e . . .

masteranZI‘.or,. OCtOI_’anZI_or, o didactice, stiintifico-didactice, care
cadrelor stiintifico-didactice la > Biblioteca beneficiat de lit dern
literatura de specialitate in au ene.ICfa € |§ratgra moderna
diferite limbi. de specialitate in limbile engleza,

franceza si altele

»Dezvoltarea colectiei de publicatii
didactice electronice (off-line) in
limba engleza — 30;

2011 RU: circa 100 om/zile

>Nr. de publicatii didactice electronice
(on line) in limba engleza —300;

» Nr. de publicatii didactice
electronice (on line) in limba
franceza —-50;
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Rectorul
Prorectorul

9. Optimizarea conlucrarii cu
ministerele si departamentele
care reglementeaza admiterea si
sederea cetatenilor de peste
hotare in Republica Moldova.

pentru relatii
internationale
Sectia RE
Sectia
Didactica
Decanatul
Facultatii
Medicina nr.2

» Proportia studentilor de peste
hotare care au fost inmatriculati si nu
au avut probleme cu organele
competente cu privire la intrarea si
sederea lor in Republica Moldova de
min 80%

RF: in limitele bugetului aprobat

RU: circa 50 om/zile

10. Extinderea si diversificarea
relatiilor de colaborare cu
bibliotecile universitare din tara
si de peste hotare.

Biblioteca

»Ponderea resurselor informationale
preconizate pentru schimbul de
publicatii cu bibliotecile partenere de
min — 50 ex.

RF: min 2000 Lei
RU: circa 120 om/zile

Rector

M
[/

{ lon ABABII

\

profesor universitar, dr. hab.
academician al A.S. R.M




