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INVATAMANTUL UNIVERSITAR SI POSTUNIVERSITAR

OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL: Alinierea procesului de invitimant la standardele internationale prin integrarea invatimantului universitar si
postuniversitar cu cercetarea stiintifica si activitatea clinica calificata si armonizarea traditiei scolii medicale si farmaceutice nationale cu cerintele

europene

" Responsabili .
Oble.Ct.Ive Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza gene_ljala
specifice implementare a realizarii

1.Elaborarea proiectului

cadrului Natonal al Calificarilor Proiectele elaborate de

InVﬂ}?manlt“g” S“p.e.ré"rfpe Rectorul Cadrul National al

rmar .. o ..
uﬁiﬁi@é omentt €6 TOMATE | prorectorii Calificarilor pe domeniile: |\ jimitele bugetului aprobat
p oo 5 > Sectia Medicind generala, 100.00%
. 711-Medicina gen.erala, Didactica Stomatologie, S.énétate . 0
l. Reallz_area _ 712 — Stomatologie, > Decanatele Publica, Farmacie
reformei curriculare | 713 _ Sinatate Publica ..
< ’ facultatilor

centrata pe student 721 — Farmacie. in
§1 rez;l‘!e,“f’ orientata | ., ¢ormitate cu prevederile
peac mtloilarea actelor normative in vigoare si a
competentelor Schemei-tip, aprobate de
necesare In Ministerul Sanatatii al
activitatea Republicii Moldova.
profesionala, in
corespundere cu >Min 85% cursuri obligatorii
star.ldardelt.a 2.Elaborarea si includerea in Prorectorii in Curriculum Universitar
nationale si curriculum a cursurilor noi + Sectia >»Min 10% cursuri opfionale
internationale obligatorii, optionale si Didactici in Curriculumul Universitar

facultative, inclusiv a »Min 5% cursuri facultative | In limitele bugetului aprobat

materialelor didactico-metodice |~ Décanatele in Curriculumul Universitar 100,00%

racordate la rigorile faculjcé"; 1 lor »Numarul de materiale

p - metodice didactico - metodice editate
Catedrel in fiecare an de min 40
> Catedrele

>Ponderea de publicatii




OBC 5.0

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI UNIVERSITARE SI A
OBIECTIVELOR iN DOMENIUL CALITATII PENTRU ANUL 2012

RE.: 02
DATA: 06.01.11
Pag.3/71

Obiective Responsabili Analiza generala
s Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii 2
specifice . a realizarii
implementare
> Biblioteca didactice editate de CEP
» Serviciul medicina digitalizate in
Tehnologii a.2011 - min 85%.
informationale |>Numarul de discipline care
» Centrul revizuiesc anual materialele
Editorial didactico-metodice de min
Poligrafic 30
,,Medicina” »Gradul de asigurare cu
materiale didactico-
metodice si calitatea lor,
determinate prin
chestionarea anuala a
instruitilor
Prorectorii
3. Includerea ghidurilor si > Sectia . e
protocoalelor%linice actflale in | Didactica > Min 10 discipline, in In limitele bugetului aprobat 0
oL programele de studii au 100,00%
procesul didactic la catedrele »Decanatele fost ai la ehidurile si
clinice. facultatilor ost ajustate la ghidurile s1
protocoalele clinice actuale
> Catedrele
clinice
4. Compatibilizarea
programelor de studii In baza Prorectorii
ECT_S cu cele din universitatile + Sectia _
medicale europene pentru Didactica > Min 30 studenti care au | iitele bugetului aprobat
individualizarea parcursului beneficiat de mobilitate 100,00%

educational al fiecarui student,
asigurarea unei mobilitati reale
a studentilor.

> Decanatele
facultitilor
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- Responsabili .
Oble.Ct.lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice a realizarii
implementare
1. Eficientizarea sistemului de | Rectorul
II. imbunititirea orientare profesionald in Prorectorii ) ) SD 100%
continui a calititii medicina si farmacie pentru > Sectia >Min 6000 materiale de Au fost realizate un sir de Intruniri cu
proceselor de asigurarea accesului tineretului | p:gactics promovare repartizate anual | reprezentantii firmelor cu care conlucrim
admitere, instruire si s‘Fudios la inyé‘;éméqtul medical Comisia de »>Min 250 intruniri in in d_(_)meniul identificarii candidatilor la
evaluare a si farmaceutic superior admitere teritoriu cu viitorii candidati| Studii de peste hotar‘e.' .
studentilor si la studii Au fost efectuate vizite de lucru in India
rezidentilor _ o si alte tari. Au fost distribuite materiale
>Min 1300 candidafi promotionale:  buclete, CD-uri si | 100,00%
inregistrati la studii prospecte publicitare vizitatorilor de
peste hotare, care au vizitat USMF pe
parcursul anului curent.
> Propunerile de modificare a
criteriilor de admitere si M1— 100 %
selectare a studentilor,
elaborate si inaintate spre M 2 - In scopul eficientizarii instruirii in
aprobare Ministerului limba engleza a cetatenilor de peste
Rectorul Educatiei. hotare testarea competentelor limgvistice
2 Revizuirea criteriilor si Prorectorii ) ) a candidatilor la studii a fost efectuata in
o del ds ' >Procedurile de legiferare a | conformitate cu cerintele  Cadrului
optimizarea metodelor de >Sectia noului  Regulament European de Referinte pentru Limbi la | 100,00%
selectare si admitere a Didactica finalizate nivelul B2.
studentilor si rezidentilor. > Comisiile de i
admitere > Regulamentul privind Stom.- Realizat

inmatricularea studentilor,
aprobat de Senat.

»Regulamentul privind
inmatricularea rezidentilor,
aprobat de Senat.

Farm. —100%

SD - 100%
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Obiective Responsabili Analiza generala
specifice Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii a realgilzarii
P implementare
»Min 1150 studenti si
rezidenti inmatriculati
conform Regulamentului
nou
M 1 — Realizat
M 2 - Varianta englezd a "Ghidul
studentului" va fi distribuita studentilor
Prorectorii internationali 1n varianta electronica.
3. Editarea si distribuirea > Sectia : Stom. 2012-2013
Ghidului Studentului pentru Didactica Gradul de acoperire cu 81.4 %
ersoanele Inmatriculate la anul D tel ghiduri a studentilor F 70% "
E de studii > faii?;iifof inmatriculati de min 70% arm. — /%
> CEP Medicina FECMF —95%
R si SC. - 73,3%
M 1-100%
' . Prorectorii M 2 - La disciplinele clinice a fost
4. Elaborarea, editarea si > Sectia _ _ elaborat si  distribuit Registrul de
dIS.tI’IbUII’ea RegIStI’U|UI de Didactica Reglstrul de eVldenta'a evidenté a Competen‘;elor profesionale
ev1den_;a a competentelor > Decanatele competentelor profesionale acumulate pe  parcursul instruirii | 96,64%
profesionale acumulate pe facultatilor acumulate pe parcursul studentilor si reziden-tilor.
parcursul instruirii studentilor si instruirii elaborat si editat .
> Catedrele Stom.- Partial

rezidentilor .

> CEP Medicina

Farm. - Teste validate pentru ses. e
vara - 100%; Ponderea disciplinelor
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Obiective Responsabili Analiza generala
s Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii 2
specifice . a realizarii
implementare
ce utilizeaza testele in procesul de
evaluare — 100%; in conditii
standardizate —  85%; catedre
satisfacute de metoda de evaluare —
95%
FECMF —91..25 % realizat
RsiSC.- 92%
E{/gﬁzrr:fiﬁggﬁ?;g de Prorectorii » Ponderea testelor validate | M 1~ Realizat
> Sectia didactica Ani i .
studentilor si rezidentilor, ! pand la ctapa de editare de M 2 - Ponderea testelor validate la
) N L »Decanatele min 90% . L
inclusiv in Centrul Universitar faculttilor majoritatea disciplinelor este de >95%.
de Simulari in Instruirea ! »Ponderea disciplinelor ce
medicala. > Catedrele utilizeaza testele in procesul
>Cer_1tru| _ de evaluare de min 70% Stom.- Realizat
Universitar de »Ponderea disciplinelor ce
Simulari in
Instruirea utilizeaza examenele in Farm. —100%
. i i % pentru
Medicali scris de min 50% p )
facultatea Medicina 2 si FECMF —72.87 % realizat 78,50%

10% pentru alte facultati

»Ponderea dexteritatilor
evaluate 1n conditii
standardizate de min 60%

> Proportia instruitilor

satisfacuti de metodele de
evaluare de min 70%

RsiSC.— 87,5%
Centrul Simulari -70%

SD -80%
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— Responsabili .
?;)égi(}tigge Activitati _ pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii An:':_zeiﬁzegfﬁala
implementare
- - Prorectorii >Ponderea disciplinelor al
g' Optldml_zarea tv Olunk;llj-lwtde-- >Sectia caror volum dep deprinderi
eprincen praciice obligatonti Didactica practice corespunde In limitele bugetului aprobat 100.00%
pentru fiecare disciplina de ) . :
studii in conformitate cu > Decarla'FeIe stgndar;iulul educational de
standardul educational. facultatilor min 70%
> Catedrele
7. Facilitarea accesului Prorectorii el
sudelo s rndnior s |y | Tl devetier i peta
pactentl, Investigall st Didactica de min 50% M2- Realizatin volum de cca 50%
Interventil. > Sectia o :
Organizarea >Ponderea ba;elor cliniceal | stom.-  Partial
- . caror raport instruit /
lucrului curativ . <
pacient /procedura / Farm. — 100%
interventie corespunde 88.50 %
»Decanatele cerintelor de min 25% FECMF —86.35 % realizat !
facultatilor
> Catedrele »Gradul 'de acces gl ' . 8219
studentilor si rezidentilor la | R 1 SC. 70
pacienti, investigatii si
interventii, determinat prin SOLC - 50%
chestionare anuald de min | SD - 100%
50%
M 1 — Realizat
Prorectorii > Decizia privind numarul de
o . . studenti in grupe, aprobatd | M 2 - Numarul studentilor la disciplinele
8. Optimizarea numdrului de > Sectia = de Senat preclinice este cca 15-16 studenti, iar la
studenti 1n grupe, in functie de Didactica cele clinice de cca 10-13 studenti 100,00%
anul de studii si facultate. > Decanatele >Ponderea grupelor cu numar Realizat )
facultitilor de studenti optim de min

70%

SD - 100%
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Obiective Responsabili Analiza generala
s Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii gener
specifice . a realizarii
implementare
M 1 - Efectuarea stagiului clinic pe
parcursul semestrului  in  cadrul
Modali ficientizats modulului, fiind chestionati 301 ST. 90%
»Modalitate eficientizata de | nivel de satisf.
desfasurare a stagiilor
Prorectorii clinice, elaborat si aprobata | M 2 - Studentii internationali de regula
9. Eficientizarea stagiilor > Sectia de Senatul USMF efectuiazd stagiul practic in fara de
clinice ale studentilor autohtoni | Didactica » Proportia studentilor origine,  1ar - ‘a 1nt0€1rcere prezinta 90,00%
i ionali 1 ) ) e documentele ce atestdi competentele :
sl internationali la etapa > Decanatele satisfacuti de stagiile clinice | | 'o
universitard de instruire. facultatilor de min 70% e
. . . Stom.- Partial
> Proportia cadrelor didactice ’
satisfacute de stagiile clinice Farm. - Chestionarea dupa stagiile de
de min 70% <
vara (luna  sept-oct)
SD - 100%
M 1 — Instruirea sefilor de studii de la
catedrele  preclinice in  domeniul
Docimologiei Instruirea sefilor de studii
»>Min 10% cadre didactice de la catedrele clinice in domeniul
_ PI’OI’e(%'[OI’II instruite cu metode si tehnici| \j 2 - Tehnicile si metodele modene de
10. Implementarea metodelor si | > Sectia moderne de instruire instruire, inclusiv bazate pe caz clinic si
'FehlrIIC!Iotr) moderne de n;;struw_e, Didactica > Proportia de cadre didactice | problema —se aplica la majoritatea 76,00%
mne ‘tl)llsw bazate pe caz climic 51| - Decanatele care aplicd metode moderne, | disciplinelor.
probiema. facultatilor conform rezultatelor Proportia cadrelor didactice instruite la
> Catedrele chestionarii studentilor de acest capitol variaza de 50 la 93%.

min 20%

Stom.- Partial

Farm. - Realizat
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- Responsabili .
(3b£icfti|g;e Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii An:':_zeaaﬁzegfizala
P implementare
FECMF - 79 % realizat
Rsi SC. - 90
11. Optimizarea distribuirii > Demersul argumentat catre ML - Realizat 99.00%
t.' ‘f“ lor didacti Rectorul Ministerul Educatiei privind | M 2 - Caterele au luat cunostinta de
atcji:lj g i orhrlliac lrile’t dice si Prorectorii necesitatea optimizarii Ordinul N228 privind norma didactica si
zdm‘i;nisc,:t?:’alfive acjeL]StaieOIa s > Sectia normei didactice. se !ucyegzi la .cz.lpit.olul Opti_mizqrea
practicile europene. Didactica > Ordinul privind norma dl-s.trl?t;nru ilpt}Vltatllor dc.hdactlcef
> Decanatele didactica optimizata semnat stinfifice, - clinice, metodice st
facultatilor administrative ajustate la practicile
> Catedrele europene.
> Serviciul Stom.- Realizat
Resu-rse umane Farm. - Norma didactica in
>Sectia conformitate cu normativele 1in
Economie vigoare la USMF
F ECMF — 99 % realizat
SE: coordonare la elaborarea ordinului
privind norma didactica
12. Elaborarea mecanismului ) >Mecanismul privind M 1 - Norma didacticdi in
privind incadrarea celor mai Prorectorii incadrarea celor mai buni C(_)nform1tate cu normativele 1In
buni rezidenti, masteranzi, > Sectia rezidenti, masteranzi, vigoare la USMF .
doctoranzi sl studen‘;.i de la anii Didactica doctoranzi $1 Studenti de la M 2 - Unii Studenti ai anilor mari 92’00 Yo
V-VIin procesul de instruire | Decanatele anii V-VIin instruirea consulta studentii anului | la disciplinele
universitara. facultatilor studentilor, aprobat de peclinice cum ar fi chimia, biologia etc.
Senat La unele discipline in comisiile de
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Obiective Responsabili Analiza generala
specifice Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii a realgilzarii
P implementare
examinare (inclusiv colocvii) au fost
inclusi si studenti (sef grupa, sef serie).
Stom.- Partial
Farm. -2 masteranzi Incadrati in
procesul didactic
Rsi SC. - 100%
M 1 — Nu este Intranet
Prorectorii M 2 — Se lucreaza la acest capitol.
+ Sectia Consideram ca odatd cu implementarea
13 Asi ) Didactici Stategiei de Informatizare acest obiectiv
. Asigurarea transparentel va fi realizat 100%.
procesului de evaluare a > Decanatele >Ponderea catedrelor care au _
competentelor, inclusiv in > Catedrele plasat pe Intranet rezultatele | Stom.- Partial
Ui i . evaludrii cunostintelor si . .
cadrul Centrului Universitar de | Sectia RP uaril cunostinielor § Farm. - Aplica plasarea pe internet 2 67,55 %
simuldri 1n Instruirea medicala aptitudinilor practice ale ; ; T ;
> Centrul catedre cu site-uri proprii, inclusiv ex.

prin plasarea pe Intranet a
rezultatelor ei.

Universitar de
Simulari in

studentilor si rezidentilor de
min 20%

De absolvire la stud. Si rezid. (50%)
FECMF —1n curs

Instruirea
medicala SD - 100%
R si SC. - 60%
14. Chestiongrea sistematicd (la | Prorectorii > Proportia studentilor si M 1 — Rezultatele chestionarii
finele fiecarui curs) a > Sectia rezidentilor supusi recepttionate de la 24 catedre
stu_ld_en‘;llor_sl remdenplor, . Didactica chestionarii sistematice de M 2 - Chestionarea studen‘;ilor se
p'rIVInq calitatea procesului > Decanatele min 30% efectuiaza de fiecare catedrd la finele
didactic facultatilor - discininel anului universitar in baza chestionarelor
. Catedrele > Proportia disciplinelor care | g5 hivelul de satisfactie fiind > 75 %.

practica chestionarea
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— Responsabili .
Oble?t.lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza gene_tjala
specifice . a realizarii
implementare
sistematica a studentilor si | SD - 100%
rezidentilor privind calitatea Stom - Realizat
procesului didactic de min ' 94 25 o
70% Farm. - 80% studenti anchetati; 70% : °
discipline anchetate (doar dupa ses. de
vara)
FECMF —83.66 % realizat
Rsi SC. - 72,5%
M 1 — Realizat, orele fiind optimizate
M 2 — Orarul este intocmit si coordonat
cu Sectia Didactica.
d fesoril Ponderea profesorilor satisfiacuti de
.. >P0ﬂ erea_pro esortlor orarul de studii, In baza chestionarii este
Prorectoril satisfacuti de orarul de cca 80%
1. Racordarea orarului de studii | > Sectia studii, in baza chestionarii ' ) ) . .
. la numarul de ore optimizat in Didactics de min 70% Ponderea studentilor si remdent;llor_
. ,.AS|gvurarea. ) 1 eficientiza P lui satisfacuti de orarul de studii nu poate fi | 91,70 %
contml.la a mediului Z(;O%l;tre .1rcelen 1zar procesuiul | > Decarla'FeIe > Ponderea studentilor si cu exactitate apreciatd din cauza cd in
educational - Instruire. facultatilor rezidentilor satisfacuti de chestionarele destinate studentilor nu este
favprali)ll S_at':fa?ef“ > Catedrele orarul de studii, in baza inclusa problema orarului.
flirégiiet;ti lil:l Sc;l:;:::l chestionarii de min 70% Farm. - Gradul de satisfactie:
Universititii profesori - 94% ; studenti — 81%
FECMF 87,08 %
SD - 100%
Prorectorii . ] L M1-  Realizat
2. Eficientizarea utilizarii > Sectia »Dinamica pozitivia M2 - Spatiile de studii se utilizeazd | g7 5 0y
spatiilor de studii. Didactica rand.arlne?n‘éulu}[ u(‘;qlzarn rational , Iuind 1n consideratie '
> Decanatele spajiulut de studil posibilitatile fiecarei catedre in parte, insa
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Obiective Responsabili Analiza generala
s Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii gener
specifice implementare a realizarii
facultatilor nu la toate salile de studii corespund
> Catedrele cerintelor.
Stom.- Realizat
Farm.- 0%
FECMF- 100 %
Rsi SC. 875%
_ _ Prorectorii > Regulamentul cu privire la M 1 — Materialele prelegerilor, supoprtu]
3. Dezvoltarea sistemului de > Sectia Sistemul de instruire la de curs, repere pentru evaluarea curentd
instruire la distanta. Didactica distanta, aprobat de Senat si finala, exemple de teste plasate pe site-
> Decanii o ul Catedrei elaboreaza cursurile BM si
facultatilor >Ponqgrea disciplinelor Caré | GU pentru instruirea la distanta prin
. Catedrele Of_era instruire la distanta de | jntermediul sistemului
 cervicid min 5% MoodleAnesteziologie ~ Reanimatologie
Tehnologii > Min 100 beneficiari ai Nr. 1 Valeriu Ghereg, plasarea
Informationale | cursurilor de instruire la materialellor didactice pe
distanta M 2 — Se lucreza in directia data.
La moment nu toate catedrele au plasat
pe site materialele didactice utilizate in | 24,45 %

procesul de instruire.

De asemenea nu sunt actualizate paginile
web la unele catedre.

Cea mai buna situatie la acest capitol este
la catedra Biologie Moleculara si
Genetica Umana.

Materialele prelegerilor, supoprtul de
curs, repere pentru evaluarea curenta si
finala, exemple de teste plasate pe site-ul
Catedrei www.bimogeum.ucoz.com in
limbile Romana, Engleza si Rusa.
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— Responsabili .
Oble.ct_lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice . a realizarii
implementare
Se elaboreaza cursurile BM si GU pentru
instruirea la distantda prin intermediul
sistemului Moodle.
Stom. Partial
FECMF 50%
M 2 - Aulele in care se tin prelegeri
dispun de tehnologii informationale
avansate, Insd spre regret nu toate aulele
Prorectorii sunt dotate la nivel.
. >Sectia > Ponderea aulelor dotate cu | Ponderea aulelor dotate cu materiale
4. DOt&,lrea aulglor cu ma,t.e”ale Didactica materiale educationale si educationale si tehnologii informationale
educationale si tehnologii . e ale $ moderne este peste 60% 80,00 %
: ~ > Serviciul Tl tehnologii informationale ste peste 6U%.
informationale moderne. . 0
> Sectia moderne de min 80% Farm.- 75 %
Economie SE - Dotarea aulelor cu materiale
educationale si tehnologii informationale
moderne.
SD - 100%
Prorectorii »Planul de achizitii elaborat | M 1 —Fondul resurselor de manuale in
> Sectia si aprobat format electronic s-a marit considerabil
IV. Dezvoltarea 1. Achizitionarea resurselor Didactica >Volumul de resurse M 2 — Majoritatea catedrelor au inaintat
Sistemului informationale in conformitate | >Decanatele informationale preconizate | demersuri, privitor la achizifionarea
Informational al cu profilul Bibliotecii stiintifice | facultatilor pentru achizitie in 2001: mate”alelof didactice atit sub forma de 100.0%
Universitaitii si Medicale si necesitatile de > Catedrele o Carti — 540 ex. manuale, cit si in format electronic. 7o
asigurarea accesului | informare ale beneficiarilor. > Biblioteca o Licente de acces la Stom.- Partial
la resursele acestuia > Sectia resurse electronice | Farm. 3 abonamente
Economie on-line — 1; FECMF 68,34%%
o Programe didactice | SE - s-a cheltuit peste 700 mii lei.
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" Responsabili .
?;)égi(}tigge Activitati _ przantru Indicatori de performanta Analiza realizarii An:':_zeiﬁzegfﬁala
implementare
virtuale -1; SD -100%
o Abonare editii
periodice -80 titluri
»Numarul de resurse
2. Extinderea si diversificarea | Prorectorii g;t;\otrrngl?'nnﬁ)e llarcjegonizate
. . u schimbu
{)?Lal‘ggigzi(li: Sgiljzfsriztl;fecgin - :E;Sg:t;ﬁaﬁi informaii cu_biblioteci Realizat prin extindere si diversificare 100%
si de peste hotare. externe partenere - min 50
exemplare
M 1 — Catedra Biologie moleculara
utilizeaza programe virtuale pentru 9
LP la Biologia moleculara s1 5 LP la
genetica umana.
Prorectorii F_iziologia _ uti_lizeazé programe
+ Sectia > Numdrul de programe virtuale de instruire
Didactici didactice virtuale M 2 —Ny toate catedrele _folose;c
> Decanatele pre(';o'n'izate p?ntru programe-wrtuale in procesul de instruire
3. Achizi;iona#:a si_ utili_zarea facultatilor achizitionare n 2011 al studentilor. _ B 84.0%
programelor didactice virtuale. . Catedrele > Ponderea disciplinelor care Programele wrtugle_ sunt UtI|IZb:lte cu ’
o e < succes la  disciplinele Biologie
> Biblioteca u‘ghze_aza _programe _ Moleculari si G T oo .
_ didactice virtuale de min 20 oleculara s1 en.e_tlca.l_lmana, Fiziologie
>Sectia ) % unde pondrea utilizarii programelor
Economie didactice virtuale din numarul de ore
practice la aceste discipline este de cca
60%.
La limbi moderne in urma formariiTIC se
folosesc la cursul de L.straina programele
televizate:TV5-Monde: 7 jours sur la
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" Responsabili .
Oble.Ct.lve Activitati przantru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice implementare a realizarii
Planete: BBC.com si CNN.com
Stom.- 2012-2013
Farm. - 5%
FECMF 81,87%
éétlggg;g?rlzalzfgfnsgm PI’OI’eC-'[OHI » Proportia catedrelor _ SI_E- - RF.serVCii Internet pe a.2012-429,0
' >Sectia conectate la Internet de min | mii lei + incheierea contractului de
Didactica 80% instalare a retelelor informationale a
>Serviciul Tl C e . . | catedrelor clinice din 4 IMSP de 622,7 100,00%
. > Proportia sililor de instruire | ~.." .
>Sectia asigurate cu acces la Internet| ™" lei.. _
Economie de min 80% SD - realizat
> Serviciul ~ de consiliere
1.Implementarea serviciului de | Prorectorii pentru studenti si rezidenti,
consiliere pentru studenti si > Decanatele implementat si functional.
rezidenti, capabil s ofere facultatilor > Numér};.l _ de solicitani
suport in solutionarea consiliati. ; :
V. Sporirea prgblemelor s!i)ciale si personale » Gradul de satisfactic a Partial realizat 33,33%
motivatiei ale solicitantilor. beneficiarilor privind
studentilor si functionarea sistemului de
rezidentilor pentru consiliere evaluat in baza
excelenta in studii si chestionarii.
cercetare 2. Dezvoltarea unui sistem Prorectorii > Sistemul de acordare prin M 1 - Burse de merit.
transparent de acordare a >Sectia concurs a burselor speciale | Concursul in baza de reusita, publicatii.
facilitatilor studentilor Didactica pentru excelentd, functional. | Concursul la scutirea taxelor de studii 90,00 %
eXCClentl. > Decanatele >Prop0rtia Smdentﬂor cu M 2 — Anul 2012 a fost elaborat Sl
facultatilor rezultate excelente, scutiti | aprobat Regulamentul privind reducerea
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Obiective RO Responsabili . . < . o Analiza generala
specifice Activitati _ pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii a realizarii
implementare
de achitarea taxei de studii | taxei de studii pentru studentii care
evaluata. demostreaza  cunostinte  Inalte la
invataturd, comportament exemplar si
participa la Conferinte si alte evenimente
stiintifice organizate in cadrul
universitatii, Republicii sau la nivel
international.
Din cadrul Facultatii Medicina nr. 2
pentru anul universitar 2012-2012 au
obtinut scutiri la taxa de scolarizare 4
studenti si un student international, care
isi face studiile iIn limba romana la
Facultatea Medicina nr. 1
Stom. - Realizat
Farm. - 4 studenti beneficiari de bursa
nominal; Il stud. Scutiti de taxa
SD - 100%
» Mecanismul privind
3. Implementarea unui recompensa financiar
mecanism de recompensi Prorectorii pentru doctoranzii,
financiarad pentru doctoranzi, < Sec‘gia rezidentii  si  studentii
mast;ragél, rezidenti si studenti DldaCt1§a 1mp1'1c.z.1‘;1 in 'acordarea SD - 50% 50%
implicati in acordarea > Sectia serviciilor educationale.
Economie

serviciilor educationale.

Contabilitatea

» Proportia doctoranzilor si
rezidentilor recompensati
financiar pentru activitati
de instruire.
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— Responsabili .
Oble.Ct.lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza gene_tjala
specifice . a realizarii

implementare
M 1 —Transmed - 30 studenti,Vinita - 7
stud., BLR -7 studenti,ltalia -3 studenti.
M 2 — Studentii internationali participa
alaturi de studentii autohtoni la cercurile
stiintifice din cadrul catedrelor.
Conform datelor parvenite de la catedre
procentul  studentilor implicati in
Prorectorii »Ponderea studentilor si activitatile extracurriculare variaza de la
. ' o > Sectia rezidentilor participanti 30%. lva“60% si depinde de genericul
4, Dlvgrs1ﬁcarga preggtrll. Didactici la activitati extracurriculare | activitagii.
profes10n_ale|pr1n activitati > Decanatele d(ﬁt.in?truire (Ce.rcuri ] Spre exemplu la manifestarea stiintifico- 100,00%
extracurriculare. facultatilor stiintifice, scoli de vara, culturala
stagii in straindtate etc.) de | [N MEMORIAM Doina si Ton Aldea-
> Catedrele in 10% g ; ~ .
. .. min 1U% Teodorovici "Suflet in cantec si
»Sectia Relatii e . . . .
externe rugaciune”, participanti activi 45 studenti
si participanti pasivi peste 400 studenti.
Stom.- Realizat si se desfasoara bazele
cercetarilor stiintifice
SD - 100%
Farm. —relizat
FECMEF- 59,15Realizat
M1- ASR
5. Incurajarea si facilitarea Prorectorii > Proportia studentilor si M 2. e Cea 4 stpden‘;l ai Facultai
participarii studentilor si > Sectia didactica | rezidentilor membri ai Medlqna nr. 2 au participat cu rapoarte la
S . O . .| conferinta anuala de zilele USMF 2012 la o
rezidentilor Tn organizatii > Decanatele organizatiilor profesionale si 89,00 %

profesionale nationale si
internationale.

facultatilor
»Sectia Relatii
externe

studentesti nationale si
internationale de min 5%

stiintele  medico-biologice  prezentind
rapoarte in domeniul morfologiei in
limba engleza.

Doi colaboratori ai catedrei Chirurgie
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N Responsabili .
Oble?t.lve Activitati przantru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice implementare a realizarii
generala-semiologie au participat la
competitii sportive la proba volei in
cadrul universiadei si In  cadrul
spartachiadei colaboratorilor medicali
Stom. - Realizat
R.si SC. - 75,4 %
SD - 100%
. L Prorectorii > Proportia studentilor si M 1 — Acordarea de diplome/certificate
6. Stimularea participarii > Decanatele rezidentilor, membri ai de participare cu pondere in:
stusienfglor $1 remdenpl'or lg facultatilor cercurilor creative de min 1) Obtinerea unui loc de trai in caminele
actiuni culturale, sportive si > Catedrele 15% universititii pentru urmatorul an de
umanitare. p rt o t.l ) studiu
roportia studentilor si . . .
reziI()ieni;ilor care benesﬁciazé Imbogdtirea CV-UIUI_ personal o
de diverse facilititi, ca 2) Acordarea de diplome/certificate de
urmare a participarii la voluntar
activitatile culturale, 3) Remunerarea lucrului efectuat (in
sportive si umanitare de min | urma participarii in proiecte)
5% M 2 — Decanatul Facultatii Medicina I | 47 109
> Numirul evenimentelor lu§r§azé la implementarea unui proiect
neformale  organizate — prlvmd . implicarea studentilor
min 10 internationali 1n  diferite  activitati
extracurriculare.
> Gradul de participare a In urma anchetirii studentilor, privind
studentilorsi activitatile extracurriculare gradul de
rezidentilor la activitatile satisfactie al beneficiarilor este foarte
neformale —min 30% redus, de aceea ne propunem sa implicam
> Gradul de satisfactie a studentii Facultatii Medicind nr.2 in
studentilor si rezidentilor activitatile extracurriculare alaturi de
participanti la activitatile studentii altor facultati.
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Obiective Responsabili Analiza generala
s Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii gener
specifice . a realizarii
implementare
neformale de min 70% Stom. - Realizat
Farm. - 60 %
FECMF - 56,5%
R.si SC. - 66 %
M 1 — Decanatul Facultatii Medicina II
lucreaza la implementarea unui proiect
privind implicarea studentilor
internationali in  diferite  activitati
culturale.
In urma anchetirii studentilor, privind
activitatile extracurriculare gradul de
satisfactie al beneficiarilor este foarte
redus, de aceea ne propunem sa implicam
A Prorectorii si studentii Facultatii Medicind II in
7. Imbunatatirea climatului si Secti . activitatile extracurriculare.
laborarii in mediul academic |~ >SEHa >Practica de R o

colaborari In mediul acaaemic Didactici M 2 — Patru rezidenti ai caterei Chirurgie

{ imol icii d tutelare/mentorat profesor — . . . T 65 33%

st implementarea practicii de > Decanatele rezident — student generald-semiologie sunt implicati in ,33%0

tutelare profesor — rezident— facultatilor implementati ; procesul didactic la studentii anului IV

student. p facultatea Sanatate Publica.

> Catedrele

Cca 5 teze de licenta sustinute in anul
2011 de studentii internationali la
catedrele Facultatii Medicind nr. 2 din
numarul total de 16 teze.

Stom. - Partial

Farm. - Tutela prof. La stud.an. |
FECMF - 95,5%

R si SC. - 96%

SD - partial
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— Responsabili .
Oble?t.lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza gene_ljala
specifice . a realizarii
implementare
. . Prorectorul _ | »Gradul de satisfactie a
8. Dezvoltarea sistemului de pentru educatie §i| peneficiarilor privind
alimentatie rationald si probleme sociale conditiile si calitatea
racordarea ofertei alimentare la | ; serviciul RU limentirii oferit
necesitatile beneficiarilor. . alimentaril oterite, Realizat gradul de satisfactie 80% 80%
»Sectia determinat In baza
Economie chestionarii periodice
> Sectia
alimentara
> Procedura de cazare
transparenta i M1- Cazare'fl in_ _colaborqr_e cu ASR cu
Prorectorul .| echitabild implementata respectarea criteriilor stabilite
pentru educa‘;_le $1 . . M 2 — Cazarea studentilor in caminele
probleme sociale | > Prg([;ort}lzl Stqden‘plor, studentesti se realizeaza de comun acord
9. Optimizarea ofertei de > Decanatele fjeOZ(:toerralltr:Z(i)lroilcare cu Decanatul facultatii..
i facultatilor ;
cazate a.stud§n‘;110r, . . ! beneficiaza de cazare in Stom.- Realizat 95,33%
rezidentilor si doctoranzilor. >Sectia - . . Farm. — 82%
Economie camin de min 60% - 070
L . . R.si SC. — 90%
» Directia > Gradul de satisfactic a SA:P lizat
Complexului beneficiarilor privind - realiza
Studentesc conditiile de cazare,
conform chestionarelor, nu
mai mic de 70%
Prorectorul
. e entru educatie si
10. Satisfacerea necesitatilor grobl eme sociale | > Numarul unitéilor de
social-culturale ale tineretului o agrement / sportive i
X ) . . |»D ' Concept realizat 100%
studios prin extinderea retelei C;)rr?tll :xului infiintate in cadrul USMF de P
centrelor de agrement. P min 2.
studentesc
> Serviciul
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specifice implementare a realizarii
Administrarea
patrimoniului
1. Compatibilizarea Prorectorii
curriculumului specializarilor | > Sectia > Ponderea specializarilor .
postuniversitare la standardele Didactica compatibilizate cu cele din | R si SC. - 76,7%
internationale (cel putin 2/5 din |3 Decanatul UE de min 25% SD - 100%
specialitati sa corespunda ca Rezidentiat si |, ponderea curriculumurilor 84,00%
denumire si competente, cu Secundariat revizuite de min 30%
cele din tarile membre ale UE). Clinic
] Rectorul
2. Adaptarea ofertei o Prorectorii _
educa‘;l_onale la_ neces1ta_‘;ﬂe  Sectia >Gradul de acoperire a
strategice ale sistemului de Didactici necesititilor  sistemului
VI. Alinierea sanatate din tard si la 1dactica de santate cu absolventi SD - realizat 100,00%
instruirii competentele necesare, in baza |~ Deganatu] . licentiati la diferite
postuniversitare insertiei profesionale a Rezidentiat si specializari de min 25%
nationale la absolventilor. Secundariat
exigentele Clinic
internationale
3. E;/ahiaieg si racordairead Prorectorii
continutului programelor de . .
studii postuniversitare la »Sectia g Pr(épgma prog;amelor SD - 100% 100,00%
necesitatile sistemului de Didactica mod -It(iaj[f eon torm lui d
sdnatate si la standardele > Decanatul necest at 01 sistermt it €e
internationale Rezidentiat si §anatat§ si standard'elor
‘ Secundariat internationale de min 50%
4. Perfectionarea metodelor si | Prorectorii o
criteriilor de evaluare a »Sectia >Metodele si °“ter1¥16 de. Rsi SC.-83,3% 91.509/¢
competentelor profesionale Didactica evah;are Z rezidentilor, SD - 100% ' 0
insusite de catre rezidenti, > Decanatul aprobate de Senat
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— Responsabili .
Oble.ct_lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice implementare a realizarii
inclusiv in cadrul Centrului Rezidentiat si
Universitar de Simulari in Secundariat
Instruirea Medicala. clinic
Rectorul »Demersul privind
Prorectorii necesitatea modificarii
. .. duratei de studii prin
5. Racordarea duratei de studii | > Sectia rezidentiat inaintpat
prin rezidentiat si masterat la Didactici | ’b'l't ¢ R si SC. - 100% 0
dardele UE organelor abilitate SD - 500 75,00%
standar : > Decanatul o 0
Rezidentiat si >Ponderea specializarilor a
Secundariat caror durati de studii
Clinic corespunde standardului UE
de min 25%
Rectorul »Demersul privind legiferarea
Prorectorii posibilitatilor de instruire
6. Legiferarea si i . concomitentd prin
institutionalizarea instruirii >Sectia Stiinta rezidentiat si doctorat, 75%
concomitente prin rezidentiat si | > Decanatul inaintat organelor abilitate | R i SC. - 75 %
doctorat. Rezidentiat si 3 L .
Secundariat » Numarul rezidentilor admisi
Clinic in doctorat de, circa 35
persoane
7. Optimizarea numarului de .
. oA Prorectorii . .
rezidenti in grupe la . Decanatul > Decizia Senatului USMF
posibilitatile catedrelor / S privind numirul de rezidenti 1000
bazelor clinice de a asigura IS{eZ‘dan_at §1 in grupe SOLC - 100% 100%
insusirea competentelor ecun ariat 5 . .
profesionale, conform clinic » Numarul c_le rezidenti in
standardelor educationale. > Sectia grupe - Min 7
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- Responsabili .
Oble.Ct.lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice . a realizarii

implementare
organizarea
lucrului curativ
» Numarul contractelor de
Rectorul colaborare cu alte
. Prorectorii universitati privind
8. Formgrea rela‘;nlor. de ..w.. |»Decanatul posibilitatile de instruire
parteneriat cu alte universitati Rezidentiat si postuniversitard a
privind posibilitatile de czidentiat §1 R si SC.- 75 % 75%

instruire postuniversitara a
rezidentilor autohtoni.

Secundariat
clinic

»Sectia Relatii
externe

rezidentilor autohtoni de
min 2

»Ponderea rezidentilor care
au beneficiat de programe
de mobilitate de min 5-10

FORMAREA CONTINUA A MEDICILOR SI FARMACISTILOR

OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL: Formarea continua a medicilor si farmacistilor in corespundere cu necesititile practicii contemporane in
sistemul national de sinitate in contextul rigorilor internationale.

. Armonizarea
ofertei educationale
la necesitatile
sistemului de
sanatate si sporirea
calitatii proceselor
de informare,
instruire si evaluare
in formarea
continua a medicilor
si farmacistilor

N >Proportia programelor Stom. - Partial
1. Optimizarea programelor de | Prorectorii optimizate conform Farm. - 90% programe optimizate
studii 1n scopul adaptarii lor la [ Decanatul Strategiei de dezvoltare a FECME - 79 58% 76,53%
prioritatile sistemului de ECMF sistemului de sanatate si '
sanatate. > Catedrele protocoalelor nationale —

70%

2. Tranzitia de la instruirea g Pon.d erea cadrelor qidaCtice S 7 ; li
tr.adi!;ionalé la instruirea bazata | Prorectorii Certlﬁcat§ 53 prgc‘uce fom. - In continua realizare
pe principiile andragogice in »Decanatul metode si tehnici Farm. - 8 45 45,00%
formarea continua a medicilor ECMF andragogice de min 50% FECMF - 50,58% ,
si farmacistilor. > Catedrele »Proportia cadrelor didactice

care aplica principiile
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Oble?t.lve Activitati przantru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice . a realizarii
implementare
andragogice 1n instruire,
conform rezultatelor
chestionarii medicilor de
min 50%
»Ponderea catedrelor ECMF
care ofera cursuri de
instruire la distanta de min
30%
»Numarul cursurilor de
Rectorul instruire la distanta, realizate
Prorectorii pe parcursul unui an de min | Stom. 2012-2013
3. Dezvoltarea sistemului de > Decanatul 30 FECMF - 40% realizat, motiv lipsa 40,00%
instruire la distanta. ECME > Numarul medicilor bazei tehnico-materiale
> Catedrele practicieni care au beneficiat
de instruire la distanta de
min 200
»Gradul de satisfactie a
beneficiarilor, conform
rezultatelor chestionarii de
min 70%
> Numarul de deplasari ale FECMF -  Partial realizat 82.5 %
4. Deplasarea cadrului Prorectorii cadrului profesoral-didactic | cursuri in teritotiu: Balti. Comrat,
profesoral-didactic in teritoriu |, Decanatul in teritoriu de min 5 Criuleni, UTA Giagauzia, SCR, AMT
pentru formare profesionala ECME >Numirul de cursuri tinute de | Centru
continud a medicilor si cadrele profesoral-didactice |[SE - Numarul de deplasari ale cadrului 100,0 %
. »Catedrele . T .
farmacistilor, cu crearea ; de min 5 profesoral-didactic in teritoriu - 6
ulterioard a Centrelor teritoriale >Eectla . > Numairul de medici si Numirul de cursuri tinute de cadrele
de formare continua. conomie farmacisti participanti de profesoral-didactice - 6
min 100 Numirul de medici si farmacisti
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Oble.Ct.lve Activitati przantru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice . a realizarii
implementare
»Gradul de satisfactie al participanti - 124
beneficiarilor conform
rezultatelor chestionarii de
min 70%
5. Elaborarea noilor cursuri de | Prorectorii >Min 15 cursuri noi, create si | Stom. - 2012-2013
scurta durati conform > Decanatul organizate Farm. - 5 cursuri ,86% utilitate
necesitatilor practicii medicale ECMF > Opiniile medicilor FECMF - 68,25 %
contemporane. >Catedrele practicieni referitor la SE - in limitele bugetului aprobat 100,0%
> Sectia utilitatea cursurilor, obtinute
economie din chestionare
6. Evaluarea si imbunatatirea »Volumul resurselor
continud a mediului de studii 3 financiare alocate anual
pentru acumularea noilor Prorectoril pentru imbunétatirea
competente profesionale. >Eé(|:\3r|]:atm m(ler(]jlllélim de studii de 2,9 FECMF - 6125 % 17 2450
. , 0
> Catedrele + Opiniile medicilor si SE -Volmul resurselor 3,4 min.lei
> Sectia farmacistilor referitor la
Economie mediul de studii, analizate
conform rezultatelor
chestionarii
7. Sporirea implicarii medicilor Prorectorii > Opiniile medicilor si
si farmacistilor in planificarea »Decanatul farmacistilor privind
activitatilor de educatie ECMF oportunitatile oferite n FECMF -78,85% 78,85%
continua. planificarea activitatilor de
instruire medicald continua,
analizate conform
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- Responsabili .
(3b£icfti|g;e Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii An:':_zeaaﬁzegfizala
P implementare
rezultatelor chestionarii
» Proportia medicilor si
8. A.nellliza .periodici. a opiniilor farmacistilor supusi
participantilor cu privire 1_3 chestionarii din numarul
procesul de educatie medicala Prorectorii total de participanti —min
continua. 50% _
> Decanatul ° . FECMF - 100 % realizat 100,00%
»Rezultatele chestionarii
ECMF S S
beneficiarilor privind
diverse aspecte ale
procesului de formare
continua analizate
1.Dezvoltarea conlucrarii dintre
Rectorul =
: : SN > Numarul programelor
Uvn e S-l-tate‘ A Mlnlsteml A Prorectorii acreditatepin gomun .
Sanatatii pr1_V1nd acreditarea In > Sectia SD - partial 67%
I1. Dezvoltarea comun a n0|Iqr programe de Didactica
parteneriatelor cu instruire, oferite de parti terte.
alte organizatii si
institutii implicate in | 2. Dezvoltarea parteneriatelor | Rectorul » Min 3 parteneriate incheiate
;l;.?fteesl;gi;lzlelulm cut alti p.restallj[ozii (na‘;iqngli s Prorectorii cu alti prestatori nationali si | FECMF - 4 parteneriate incheiate cu
medicilor si 1r(11 err;z?lgz? ?n F i;r;z;c; > Sgc‘;ia . internationali de cursuri de | alti prestatori : Neurologie, Sanatatea
f. . ge educatio © 1 formare Didactica dezvoltare profesionala publica si Management, Anesteziologie, | 100%
armacistilor profesionala continua; . . A N
recunoasterea reciprocd a »Sectia Relatii continua Geriatrie.
activitatilor de formare externe » Min 3 activitati de instruire | Realizat 100 %
profesionala continua. > Eé?\ir;atm ;Z?tlélr?;rciztgl g; baza
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»Min 20 persoane care au
beneficiat de cursuri de
formare continud in cadrul
parteneriatelor stabilite
Prorectorii
3. Promovarea mobilititii > Sectia : ——
academice a cadrelor didactice, | Didactica »Min 25 cadre didactice care
ARt o ) . au beneficiat de mobilitate | SD - 100 % 100%
implicate Tn formarea medicald | > Sectia Relatii Lo
L academica
continua. Externe
> Decanatul
ECMF
Prorectorii
4. Implicarea in procesul de > Sectia »Min 3 specialisti cu renume
instruire continud a Didactica national si/sau international 0 . o
specialistilor din afara »Decanatul implicati in procesul de FECMF - 100 % Realizat 100 %
Universitatii. ECMF formare medicala continua
»>Relatii externe

CERCETAREA STIINTIFICA

OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL: Reformarea sistemului universitar de cercetare in unul durabil, competitiv si adaptabil 1a necesitatile
instruirii, prioritatile Politicii Nationale de Sinatate si ale Strategiei de Dezvoltare a Sistemului de San:itate, implementarea standardelor
internationale pentru cercetarea stiintifica

|. Eficientizarea
managementului

cercetarii stiintifice

in cadrul

1. Racordarea activitatii Sectiei
Stiinta la obiectivele strategice
nationale si internationale.

Prorectorul

pentru activitate

stiintifica

> Sectia
Doctorat si

»Regulamentul de activitate a
Sectiei Stiintd, aprobat de
Senat

Sectia Stiinta - Realizat

100,00%
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Universitatii Masterat
»Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer
Tehnologic
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica
> Sectia
2. Crearea unei baze de date ]I\)/I(;Ctt(;at 3
privind potentialul uman, S. a
resursele materiale, ~Sectia I.n ovare, <
infrastructura de cercetare Marketing si | »Baza de date, creata si Sectia Stiintd - Realizat 100,00%
R . . Transfer actualizata sistematic v ’
existenta si proiectele de .
cercetare derulate in cadrul Tehnologic
Universitatii. >Centrul de
Asistenta
tehnica si
Managementul
proiectelor
Prorectorul
3. Orientarea cercetarilor pentru activitate |, ponderea directiilor de
stiintifice spre domeniile stiintifica cercetare racordate la
decI.aratewplrioritavre de Politicq >S_ec;ia Doctorat | domeniile pr?oritare Qe Sectia Stiintd - Realizat 100,00%
Nationala in Sanatate, Strategia si Masterat cercetare nationale si N ’
de cercetare-dezvoltare si >Sectia Inovare, | internationale - min 2
directiile de cercetare europene. | Marketing si > Teze de doctorat realizate in
Transfer domeniile prioritare de
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tehnologic cercetare - min 15
»Volumul resurselor
informationale la care au
acces cercetatorii din USMF
de min 7
»Numarul de licente de acces
la baze de date medicale —1
(3 baze de date: 6000 titluri
Prorectorul de reviste electronice);
pentru activitate |>Numarul de baze de date cu
stiintifica acces autorizat si gratuit — (1
> Sectia Doctorat baza de date - 7000 titluri de
4.Asigurarea accesului la si Masterat reviste electronice);
resursele stnnpﬁce o » Sectia Inovare >Numirul de programe Sectia Stiintd - Realizat 100,00%
contemporane si calitative. Marketing si " | internationale, care oferd
Transfer acces gratuit si autorizat la
tehnologic resurse i'nforma‘;iogale
> Biblioteca electronice de prof_ll: 2_
(HINARI — 7500 titluri de
reviste si 200 carti; OARE —
3000 titluri de reviste);
»Numarul de resurse
informationale electronice
stiintifice in Acces Deschis
(OA) - (3000 titluri de
reviste electronice)
. o ' Sectia Stiinta - R.eallzat . 1100,00%
5. Dezvoltarea parteneriatelor | Rectorul »Min 2 parteneriate incheiate | M 2 -Catedra Filosofie si Bioeticd in
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de Prorectorul »Min 3 parteneriate stiintifice | 2008 a 1incheiat un parteneriat de
colaborare Universitatea ,.Dundrea de
. o pgntrp a(Etivitate interdisciplinare Jos”, Galati, Romania
cercetare cu universitafi si $t11ntlﬁca > Min 3 teme de cercetare Doua cadre didactice de la catedra Limbi
centre stiinfifice din tara side |5 Sectia doctorat | cfectuate in partencriat moderne au participat la proiectul: L
peste hotare. si masterat franceza  medicala  in  contextul
> Sectia Inovare, plurilingvistic in FEuropa Centrala si
Marketing si Orientala (in cadrul AUF).
Transfer Departamentul de Pediatrie colaboreaza
tehnologic cu parteneri din SUA si tarile CSL
>Sectia RE
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica
> Sectia doctorat
si masterat
»Sectia Inovare, |>Numarul cadrelor stiintifice/
6. Antrenarea colaboratorilor Marketing si didactice implicate in )
Universitatii in proiecte Transfer diferite proiecte Sectia Stiinta - Realizat 100,00%
internationale de cercetare. tehnologic internationale de cercetare
»Sectia RE de min 18
> Centrul de
Asistenta
tehnica si
Managementul
proiectelor
7. Prevederea alocatiilor Ere(;:::(:'[tj()lrul >Pondere§ vb'u.ge'tului' SE - RF: bu'getu.I p.rt.ecizavt .p.e anul 201|2 o
financiare pana la 10% din pentru activitate Umvegs;ta‘;u _c.hrgcuonat spre pentru sfera stiintei si inovarii — 15,3 min | 100,00%
bugetul consolidat stiintifica cercetirile stiintifice de min | lei
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P implementare
9% - Cota alocatiilor financiare din
> Sectia Doctorat bugetul consolidat al Universitatii pentru
al Universitatii pentru domeniul si Masterat > Numirul beneficiarilor domeniul cercetarii stiintifice in anul
cerce.térn stiintifice si ) > Sectia Inovare, | fondurilor pentru participdri 2012 - 5,4 %.
mentinerea permanentd a Marketing si la diferite manifestiri Sectia Stiinta - Realizat
proportiel mentionate. Transfer stiintifice de min 20
tehnologic
»Sectia
Economie
> Contabilitatea
Prorectorul M 2 — Numarul studentilor si rezidentilor
entru activitate ivi 1 i iinti i i
pentrt fiod »Numarul studentilor si activi In cercurllc? .stun;lﬁf:e 3 f"“%“l?
stunfifica . . A stiintifice locale si internationale variaza
) rezidentilor activi in N . .
> Sectia Doctorat R . in dependenta de  complexitatea
. cercurile stiintifice de min . . . . R .
si Masterat 100 manifestatiei organizate si nu in ultimul
Secfn 0w, | N ponderen | W40 sl atetrlon
1 ar ?tlng S1 studentilor si rezidentilor Hm;-ltr‘u stu Tn‘;l or 1n(czla lral;l n Fcercilrvl ?
8. Optimizarea conlucrarii cu ranster. care au participat la stinil jceake cate Jrelor acultatit
e e e o tehnologic L e - Medicina nr. 2 variaza de la 20-la 40
Asociatia stiintificd a forumuri stiintifice nationale denti. cel mai o d denti | 100.00%
studentilor si tinerilor medici > Decanatele si internationale de min stu e-n‘;l,' cel mal mare numar de studentl ! 0
(ASSTM) facultitilor 800/20 implicati 1n activitatile extracurriculare s-
’ > Catedrele Numarul studentilor i a nregistrat la catedra Limba romina si
> Numarul studentilor st Terminologie medicald unde in cadrul
rezidentilor participanti la . .
f  SHintif :onal sedintelor cenaclurilor pe parcursul
orumurt S‘,“mtll ice nationale | o 1yi 2011 au participat peste 200
slblr.ltern(ail.‘;lo'na ¢ c;re au studenti.Din pacate studentii
i Ogﬁlg istinctit de min internationali participa in numar redus la
forurile stiintifice.
Farm. - 24 stud.,3,6% 7 studcu
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distinctii de gradul I, II si 111
FECMF - 65%
Sectia Stiinta - Realizat
Prorectorul Reaul wul privind
pentru activitate > Regulamentul privin
R autonomia laboratoarelor de
stiintifica
. cercetare. Aprobate de
> Sectia Doctorat Senat
: : i Masterat "
9. Sporirea gradului de $Sl .aslera » Proportia laboratoarelor care
autonomie a laboratoarelor de >Nf°t11{3 NOVare, | activeaza in conditii de Sectia Stiinta - in stadiu de lucru 50,00%
cercetare. arketing s1 autonomie.
Transfer .
; >Ponderea fondurilor
tehnologic .
L aboratoarel generate de laboratoare prin
> Laboratoarele prestaea serviciilor contra
stiintifice plata
Prorectorul | Numarul tezelor de
pqntry activitate | cercetare realizate in
stiingifica cadrul fiecarei scoli
»Sectia Doctorat | stiintifice de min 1
si Masterat »Numarul reprezentantilor s )
> Sectia Inovare, | scolilor stiintifice ;arm. T 1 tgza (Ee Doctor in
o Qi ; Hur stiintifico- | Farmacie sustinuta
10. Dezvoltarea si fortificarea 11\_/['c1rkfc‘ung si gp;esqu dg tlthgl st}ln‘;lﬁco CECME - 70t80cy 57 00%
Scolilor stiintifice autohtone. ranster. 1dactice g1 academice oU oV70
tehnologic naionale si internationale de | Sectia Stiinta - Realizat
> Catedrele min 10
> Numarul reprezentantilor
scolilor autohtone
legiferati in calitate de
experti
internationali/profesori ai
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institutiilor de
invatdmant superior de peste
hotare de min 2
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica
> Sectia
Doctorat 51 >Sistemul  de instruire
Masterat continua, elaborat si aprobat i
1. Implementarea unui sistem | > Sectia > Proborti pro>a. | Stom - Realizat.
) ) i portia absolventilor o
de instruire continui (cercul Inovare, Scolii doctorale, formafi in Farm. - 7.2%
stiintific, lucrari de diploma, Marketing si sistemul  de ’ instruire | FECMF - 65%
masterat, scoala doctorald) in Transfer continui in  domeniul | Sectia Stiinta - Realizat
domeniul cercetarii. tehnologic cercetirii
> Sectia ’ 68,10%
II. Sporirea calitatii Didactica
si competitivititii > Decanatele
(eficacititii) facultatilor
cercetirii stiintifice > Catedrele
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica >Numirul cadrelor stiintifice
2. Perfecionarea c?ntinué a >Sectia Doctorat | care au peAneficiat de Sectia Stiints - Realizat
cadrelor stiintifice in domeniul si Masterat perfectionari in domeniul T . . o
metodologiei stiintei. > Sectia Inovare, | metodologiei cercetdrii de Farm. - 4 cadre didactice 100,00%
Marketing si min 20
Transfer
tehnologic
3. Facilitarea cercetirilor Prorectorul »Ponderea doctoranzilor/ Sectia Stiinta - Realizat 100,00%
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stiintifice in cadrul programului | pentru activitate | postdoctoranzilor pregatiti
doctorat/postdoctorat, efectuate | stiintifica prin cotutela de min 3
prin cotutela. > Sectia Doctorat
si Masterat
»Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer
tehnologic
>Sectia RE
M 1 - Odatd cu implementarea
Prorectorul obligatorie a tezelor de diloma a crescut
pentru activitate 5 Sy numarul necesar de teme si conducatori.
stiintifica »Numirul cadrelor didactice | posnectiy marea majoritate din cadrele
»Sectia Doctorat care gon?ue act|V|t§tea profesoral didactice conduc teze de
si Masterat stnptlﬁcg a studepulor/ licents
»Sectia Inovare, remdi:n‘;llor de ml.n 75/35 M 2 — Din 2011 fiecare absolvent trebuie
Marketing si >Numaru} stl.lden‘glor/A sd sustinai teza de licentd implicind tot
4. Sporirea implicarii cadrelor Transfer rezidentilor implicafiin | i 'actiy cadrele didactice in calitate de
didactice in conducerea tehnologic iiroc;;tgrea stiintificd de min conducdtori  stiintifici ai tezelor de
cercetarilor stiintifice ale > Decanatele . . . licenta. 90,00%
studentilor si rezidentilor. facultatilor »Proportia studentilorsi || o nele catedre au fost implicati cca
» Catedrele re21dentg110{ ) participantl | j 604 colaboratori  in  activitatea
la fomrl Stl'lljltlfice . stiintificd 1n calitate de conducatori la
na_‘;lonale si internationale de lucrarile stiintifice ale studentilor sau la
ml'n 55/30 o | tezele de licentd. Citiva studenti au
>Min 15 publicatii cu studenti| participat activ la Congresul MedEspera
si rezidenti coautori, 2012.
mentionate in baze de date | \jjyelyl mediu de implicare a cadrelor
internationale didactice in calitate de conducatori ai
lucrérilor stiintifice este de peste 70%.
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implementare
Cele mai semnificative rezultate obtinute
de studenti in domeniul cercetarii au fost
publicate in analele stiintifice ale USMF
si 1n alte publicatii.
Stom.- Realizat
Farm. - 89%, 59%,3,6%,8 publicaiii
FECMF -51,25%
Sectia Stiinta - Realizat
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica
. ) o > Sectia Doctorat Numarul tineril
5. Incurajgrea tmerllor. si Masterat > umafu .tllnerl or »
cercetatori (doctoranzilor, . cercetatori implicati in
rezidentilor si studentilor) >Secia Inovare, cercetari finantate din . .
S Marketing si . ; Sectia Stiinti - Realizat
pentru participare la elaborarea exterior de min 2 FESEES
) . . Transfer . 100,00%0
si realizarea proiectelor de tehnoloaic »Ponderea fondurilor externe
cercetari finantate din fonduri c Ig ale USMF folosite de tinerii
externe. ~centru 5 cercetatori de min 5%.
Asistenta
tehnica si
Managementul
proiectelor
N M 1 — Evaluarea sistematicd a 100%
6. Includerea rezultatelor Prorectorii . Ponderea. cursurilor cadre didactice prin intermediul Site-ului
cercetdrilor autohtone in >S§ctia . actualizate cu folosirea Catedrei
curriculumul universitar, post- | Didactica S M 2 — Rezultatele cercetdrilor autohtone | 82,05 %
. . . rezultatelor cercetarilor
universitar si de formare »Decanatele . sunt prezentate de unele catedre la
. . o autohtone de min 3% S . .
continud a medicilor si facultatilor cursurile tinute studentilor sau in cadrul
farmacistilor. > Catedrele lucrarilor practice.
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Stom. - in continua realizare
Farm. - 6%
FECMF -86,3%
Sectia Stiinta - Realizat
Rectorul
Prorectorul >Ponderea laboratoarelor
pqntry a?t'V'tate stiintifice dotate cu utilaj nu )
stiintifica mai vechi de 5 ani de min | Sectia Stiinti - Realizat
>S.ec‘;ia Doctorat | 40% SE - RF: peste 500 mii lei
s1 Masterat > Ponderea fondurilor dirijate 100,00%

7. Modernizarea laboratoarelor

> Sectia Inovare,

spre modernizarea

Ponderea fondurilor dirijate spre

stiintifice. Marketing si laboratoarelor stiintifice din | modernizarea laboratoarelor stiintifice din
Transfer totalul bugetului cercetarilor | totalul bugetului cercetirilor -14%
tehnologic de min 10%
> Lq_boratoarele > Gradul de satisfactie a
stiingifice cercetatorilor in baza
> Sectia chestionarelor de min 70%
Economie
Prorectorul
8.Certificarea laboratoarelor pg_ntry acztlwtate
. stiintifica
conform cerintelor standardelor > Sectia Este in proces
internationale ISO-17.025 Doctorat si >Ponderea de laboratoare | Sectia Stiinti - nerealizat,este in lucru de lucru
(Laboratoare Stiintifice) si M asterats certificate 1SO.
15.189 (Laboratoare Medicale). > Sectia
Inovare,

Marketing si
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Transfer
tehnologic
> Laboratoarel
e stiintifice
Prorectorul Sectia Stiinta - Reall-z .
pentru activitate M 2 - La acest capltql cele mai bune
stiintifica rqzultate au .fost. inregistrate la catedra
. Filosofie si Bioetica.
. > Sectia Doctorat . . . .
9.Valorificarea rezultatelor si Masterat »Min 50 de implementari In cadrul Scolii Stiintifice Nationale de
stiintifice prin implementarea . mentionate in darile de Bioeticd au fost realizate si publicate 25 | 86,7%
N L oo » Sectia Inovare, 8 o . R . . .
lor in activitatea practica a Marketing si seama ale subdiviziunilor articole in culegeri internationale si 1
institutiilor medicale. Transfer 3 monografie 4 membri ai catedrei sunt
tehnologic e)fper.uv UNESCO 1in Etica stiintei si
» Sectia Bioetica
- 0,
Organizarea SOLC - 60%
lucrului curativ
Prorectorul
. ) pentru activitate
1(;; Inlten_S|f|(I:area ItranlsferuIUI stiintifica
tehnologic al rezultatelor -
e . >S Doctorat . s ox .
activitdtii inovationale in cofla ~Ponderea brevetelor, - Sectia Stiinta - Realizat
. si Masterat patentelor valorificate
sectorul de producere, practica _ P . . 100,00%
T > Sectia Inovare, | in produse finite de min 2
medicala si stiintifica. . .
Marketing si
Transfer
tehnologic
11. Implementarea criteriilor Prorectorul > Criteriile cantitative si o Qgti e .
internationale de evaluare a pentru activitate | calitative de evaluare a Sectia $tiint - Realizat
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rezultatelor cercetarilor. stiintifica rezultatelor cercetarilor 100,00%
>Sectia Doctorat | implementate
si Masterat »Ponderea rezultatelor
}Sectia Inovare’ stllntlﬁce validate de
Marketing si entitati externe de min 20%
Transfer
tehnologic
Prorectorul >Numdrul cercetérilor
12. Eficientizarea activitatii pentru activitate | biomedicale, aprobate de Sectia Stiinti - Realizat
Comitetului de Eticd a stiintifica Comitetul universitar de eciia SHinta @ 0
Cercetarilor al USMF. »Sectia Doctorat | Etica a cercetarilor de min 100,009
si Masterat 40
Prorectorul | Proportia cadrelor
pentru activitate | stiintifico-didactice,
1. Incurajarea participarii stiinifica studentilor si rezidentilor Sectia Stiinti - Realizat
I11. Valorificarea, cadrelor stiintifico-didactice, > Sectia Doctorat | participanti la foruri o . .
promovarea si studentilor si rezidentilor la si Masterat stiintifice nationale si M 2 -ngorltatea C{i'dre'lor d |dact|ce3
diseminarea manifestarile stiintifice >Sectia Inovare, | internationale de min magterazmn, dpctorlan21; 31 uni §.tuq;n‘;1 100,00%
rezultatelor nationale si internationale. Marketing si 30/30/20 participa — activ ? yorurt smel 1ce
stiintifice Transfer > Proportia participantilor la universitare, nafionale si interrnafionale
tehnologic foruri stiintifice, mentionati
prin diplome si premii de
min 2/5
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specifice implementare a realizarii
Prorectorul ) )
pentru activitate »Ponderea articolelor si
e o tezelor publicate in culegeri
. stiintifica o . 0
2. Valorificarea rezultatelor > Sectia Doctorat stiintifice recenzate de min 100,00%
stiintifice prin publicatii citate si Masterat 100/50 Sectia Stiinta - Realizat
in baze de date cu acces > Sectia Inovare. |~ Ponderea lucrarilor
international. Mafke tin v ; > | stiintifice publicate n surse
Transfer g9 cu factor de impact ISI (nu
tehnologic mai mic de 1,0) de min 15
Prorectorul
pentru activitate
3. Modernizarea/dezvoltarea | stiintifica
paginii web a Sectiei §tiinta cu | »Sectia Doctorat | o | Sectia Stiinta - Realizat 100,00%
afisarea sistematica a s1 Masterat >Min 10 plasiri de informatie T
rezultatelor stiintifice ale »Sectia Inovare, | pe pagina web a sectiei
Universitatii. Marketing si Stiinta
Transfer
tehnologic
Prorectorul M1-
pentru activitate M 2 — Anual se organizeaza minim o
, o stiintifica > Min 20 manifestiri conferinta stiintifica la cca 50% din
Lf" Sugl‘;lner?a q?‘sf‘ésurgrn e/ |7 Sectia Doctorat | stiintifice organizate in catedre.
.orurl Or Stlll’ltl’\ 1CC natlon.a S $1 Masterat parteneriat Stom. - Realizat 100 00%
internationale in parteneriat cu . . . . : '
societdtile profesionale > Sectia Inovare, |>Min 10 manifestari Farm. -3 manifest.
medicale. Marketing si stiintifice organizate cu FECMF -100%
;I'I’r]ansll‘er_ participare internationala Sectia Stiinta -  Realizat
ehnologic
» Decanatele
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N Responsabili .
Oble?t.lve Activitati przantru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice . a realizarii
implementare
facultatilor
> Catedrele
Prorectorul
pentru activitate
5. Partici | - stiintifica
. Participarea la expozitiile : . C e
nagionale / interafionale de | et 1 PMinSpartieipiria | Sectia Stiinta - Realizat 100,00%
inventica si inovatii. Xp OZI.UE ¢ internaionale de
mventica
> Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer
tehnologic
Prorectorul
pentru activitate
stiintifica
1. Elaborarea si promovarea > Sectia Doctorat
IV. Motivarea, proiectelor stiintifice si Masterat »Numadrul angajatilor care
sustinerea si competitive pentru accesarea »Sectia Inovare, | beneficiaza de fondurile
dezvoltarea fondurilor nationale si Marketing si proiectelor ce asigura Sectia Stiinta - Realizat
potentialului uman internationale de cercetare, care | Transfer dezvoltarea competentelor 100,00%
in cercetarea sa asigure dezvoltarea si tehnologic profesionale in cercetare de
stiintifica valorificarea potentialului »Centrul min 200
stiintific uman. Asistenta
tehnica si
Managementul
proiectelor
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Obiective
specifice

Activititi

Responsabili
pentru
implementare

Indicatori de performanta

Analiza realizarii

Analiza generala
a realizarii

RESURSELE UMANE

OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL: Recrutarea, mentinerea si dezvoltarea resurselor umane profesioniste, inteligente, competitive, capabile sa realizeze
misiunea Universitatii

I. Proiectarea si
implementarea unui
sistem performant
de recrutare,
selectare si integrare
a resurselor umane
in Universitate

> Setul de criterii de

Rectorul competitivitate actualizat si
1. Actualizarea sistematica a aprobat de Senat
criteriilor de competitivitate in ]
concordanta cu cele nationale si Sefu_l L > Raportul de evaluare anuali Regulamente interne
internationale pentru SReNICIUIUI a cgtedrelor pe baza setului Cod moral s2%e

H TP esurse umane :
reorientarea polltl_cu de de criterii de competitivitate Fisa-post
personal spre cultivarea
profesionalismului si a valorii
morale decente. »Ponderea salariatilor care
corespund criteriilor de
competitivitate de min 90%

Seful
2. Analiza si stabilirea structurii | serviciului
optime de personal didactic n Resurse umane | > Structura optimd a posturilor|
functie de numdrul persoanelor | Sectia personalului didactic, In limitele bugetului aprobat 100%0
instruite, necesitatile Didactici aprobatd conform procedurii
curriculumului si volumul de . stabilite

>Sectia

finantare. :

Economie

) ] Rectorul o ) | M2—1Inlucru
3. Sporirea gradului de ocupare | Seful > Minimum 80% din posturile 0
. S L s T Stom. - 100%

a posturilor didactice si serviciului didactice si didactico- FECME- 95% 100%
didactico-auxiliare ale Resurse umane | auxiliare ocupate in fiecare ) (:)
catedrelor. > Sectia an Rsi SC. - 100%

Didactica




RE.: 02
OBC5.0
PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI UNIVERSITARE SI A DATA: 06.01.11
OBIECTIVELOR IN DOMENIUL CALITATII PENTRU ANUL 2012 Pag. 42 /71
- Responsabili .
(3b£::fti|g;e Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii An:':_zeaaﬁzegfizala
P implementare
»Decanatele
facultatilor
> Catedrele
M 2 - la majoritatea catedrelor
prevaleazd numarul cadelor didactice cu
Rectorul grad stiintific, care este minim de 50-
55%.
»Seful Resurse N vo .
4. Spori srului de umane Insa,v spre regret sunt si cz}tedre unde
6st131(;irléie§a(r:ltlilcr:relar01::lljllate o . Sectia > Minimum 60% din cadrele | numérul celor cu grad stiintific este de
Eadre de‘;inétoare, de Fiad Didactica didactice titulare cu grad cca 15 -20%. 89,00%
Nt & D tel stiintific La acest capitol considerdm, cd este
sungitic. >f ec?rla.f € necesar de mobilizat cadrele didactice in
acultattlor vederea realizarii lucrarilor stiingifice
»Catedrele Stom. - partial
FECMF- 81,65%
5. Optimizarea raportului cadru | Rectorul >(Ij?izp0ﬁull C?dﬂrj] | didactico-
didactic/personal didactico- > Seful actic/personal dicactico . o
auxiliar in conformitate cu serviciului RU auxﬂ%ar in corespgndere cu | Realizat 100%
practicile in terna‘;ionale. . Sec‘;ia pract1c11e mterna‘;lonale, de
RS 3/1
Didactica
» Structura de posturi
6. Ootimi arului d Rectorul administrativ-didactice
) tp t}maza¥e§ f[lultr.larél. (1111 t'e > Seful aprobatd conform procedurii
posturl administrativ-didactice serviciului RU stabilite Realizat 100%
si elaborarea fiselor de post . .
respective. > Sectia > Figele de post pentru fiecare
Didactica pozitie administrativ-
didactica elaborate
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—— Responsabili .
(3b£icfti|g;e Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii An:l;z(eaalﬁjzegfilgala
P implementare

7. Elaborarea si implementarea Rectorul »Proportia cadrelor didactice _

unui mecanism de atragere a >Sefu_1 o sub 35 ani din totalul Partial 16%

cadrelor tinere in Universitate. serviciului cadrelor didactice de min

Resurse umane | 0%
8. Diversificarea formelor de Sefu_l o » Metodologia de recrutare a C t elaborat
recrutare a salariatilor. serviciului angajatilor Universitatii, oncept elabora 80%
Resurse umane aprobati de Senat Aprobare in a.2013
9. Perfectionarea criteriilor de Rectorul
i i > Prorectorii

selectare si angajarea > Criteriile de selectare si Concept elaborat

personalului pentru posturile > Secretarul angaiare, aprobate de Senat | Aprobare in a.2013 80%

didactice, stiintifice, stiintific gajare, ap probare in a.

manageriale si auxiliare. > Seful RU

. Seful

|1r(r)1 Erit;?]rtzrrzz Sulnui mecanism serviciului »Gradul de satisfactie a noilor

de[i)n tearare rapida si eficienti Resurse umane | angajati, evaluat prin Chestionare regulata 70%

. €9 pida si eticle chestionare de min 70%

in activitate a persoanelor nou

angajate.

. > Sectia
11. Elaborarea si . Didactica > Proportia doctoranzilor cu
implementarea mecanismelor . I . : .
. »Sectia Doctorat | frecventa la zi integrati in Elaborarea mecanismelor de selectare si 0
de recrutare, selectare si M | didactic de mi t 45%
integrare a doctoranzilor cu s1 Masterat procesul didactic de min recrutare
n > Serviciul 80%
frecventa la zi In procesul
didactic. Resurse umane
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—— Responsabili .
Oble.ct_lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza gene_ljala
specifice . a realizarii
implementare
Seful »Gradul de satisfactie a
IL Perfectionarea 1. Perfectionarea sistemului de | Serviciului salariatilor cu activitatea
L | t q comunicare si informare a Resurse umane | sistemului de comunicare si | Realizat 100%
Slste_mu ur de salariatilor. Serviciul informare, evaluat prin
mOt]VGE{e a Relatii publice | chestionare.
2“5#?;;;1‘ M > Rezultatele chestionarii
pt' factiei 2. Evaluarea periodica a Seful anuale privind satisfactia
satistactiel gradului de satisfactie Serviciului profesionala Realizat 100%
acestora profesionala a salariatilor. Resurse umane | » Proportia angajatilor
satisfacuti
I11. Perfectionarea | 1.Elaborarea si implementarea Rectorul »Indicatorii de performanta,
modalitaitii de indicatorilor i standardelor de | | 5 0o torii aprobag de Ser‘lat‘ Certificat 1SO 9001:2000 Realizat
evaluare a evaluare a p'ert.“ormant;elor > Seful »Proportia angajatilor cu
performantelor pentru salariati. serviciului performante bune si foarte
resurselor umane Resurse umane | Pune de min 80%
> Standardele de evaluare a
2. Actualizarea indicatorilor/ Prorectorii salariatilor, actualizate si
standardelor de evaluare a . . . . | aprobate de Senat .
- Seful serviciului ) . Realizat 100%
performantelor angajatilor Res > Proportia angajatilor cu
. e urse umane .
Universitatii. performante bune si foarte
bune de min 80%
3. Elaborarea si implementarea | Prorectorii »Procedura de evaluare, M 2 — Procedurile de evaluare a
procedurilor de evaluare anuald | > Serviciul elaboratd si implementata. | satisfactiei beneficiarilor se efectuiaza la
a cadrelor didactice in baza Resurse umane | > Proportia catedrelor care finele anului de invatdmint sau la finele o
R . _ g . . 89,00%
chestionarii studentilor, > Sectia evalueazi anual cadrelele cursului respectiv.
rezidenj;ilor si medicilor Didactici didactice conform Nivelul de satisfactie al beneficiarilor nu
cursanti. > Decanatele procedurii de min 90% poate fi calculat cu precizie din cauza, ca
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- Responsabili .
Oble?t.lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice . a realizarii
implementare
facultatilor > Proportia cadrelor didactice | nu toate catedrele au oferit informatia
» Catedrele considerate bune si foarte respectiva.
bune in baza chestionarelor, | Din datele prezentate decanatului putem
min 70% conchide cd niveliul de satisfactie al
beneficiarilor variaza intre 75% - 90
Farm.- 100% ; 89%
FECMF - 72,77%
Rectorul »Ponderea angajatilor supusi
. controlului profilactic anual
Prorectorii de min 3%
>Sectia 5 > Ponderea studentilor si
Dlda_ct.lca rezidentilor supusi
, o > Serviciul controlului profilactic anual
4, Aglgprarea sanat?ltll Resurse umane de min 40%
salariatilor, studentilor, . o SOLC - 98,75% 95,00%
rezidentilor »Dinamica profilului de
) »Sectia morbiditate a salariatilor —
Organizarea de micsorat cu 10%
lucrului curativ
> Dinamica profilului de
morbiditate a studentilor si
rezidentilor - de micsorat cu
20%
Rectorul i
1V. Reformarea . - Prorectorii >Pondereq Bugetulw anual al Volumul alocatiilor directionate in anul
; lui de Acoperirea financiara a o USMF directionat spre . . <
sistemulul . ! ful S 1 . . . 12012 spre perfectionarea profesionala a
instruire si cursurilor de perfectionare a Se erviciu perfectionarea profesionala salariailor — peste 300,0 mii lei, inclusiv| 100,00%
perfectionare a cadrelor didactice, stiintifice, Resurse umane | a salariatilor . oo U '
. . . : L din contul stiinte i- 17,4 mii lei.
resurselor umane managerlale si auxiliare. Sectia . > Ponderea angajaulor care au
Economie beneficiat de perfectionare
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- Responsabili .
Oble.Ct.lve Activitati pentru Indicatori de performanta Analiza realizarii Analiza ge”e.r.a'a
specifice . a realizarii
implementare
din alte fonduri.
Rectorul L
N _ Prorectorul >P0r'1dere.avap.gaja‘;110r
V. Facilitarea 1. Acordarea suportului necesar pentru educatie Universitatii, care au
solutionarii in solutionarea problemei . solutionat problema
problemelor sociale | . t- P si probleme fionat prot . 100,00%
e patiului locativ pentru | spatiului locativ cu ajutorul
ale angajatilor et e socClale . .
angajatii Universitatii. . administratiei USMF de
> Serviciul .
min 10%
Resurse umane
MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL: Dezvoltarea sistemului de management performant, participativ, transparent, bazat pe rezultate,
adaptabil la necesitatile comunitatii academice si capabil sa asigure atingerea misiunii Universitatii
1. Participarea activa si Rectorul > Decizia privind numirea
responsabild a structurilor de Prorectorii unitatii responsabile de
conducere din universitate in Secretarul monitorizarea Implicare activd 100%
implimentarea Strategiei actuale si | Stiintific implementarii Strategiei
I. Fortificarea si elaborarea Strategiei Ulterioare. actuale si elaborarea
promovarea Strategiei ulterioare
managementului
institutional eficient, 2 Elab | i le d _
transparent si - Elaborarea planurilor anuale de > Planurile anuale de
L activitate pentru implementarea Rectorul activitat t
participativ. e . ivitate pentru
Strategiei de dezvoltare. Prorectorii implementarea "  iaborat 100%
. anuri elaborate
Secretarul Strategiei, aprobate de 0
Stiintific Senat
» Gradul de indeplinire a
planurilor anuale de min
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70 %
3. Modificgrga Organigramei Rectorul ) > Servicii de consultantd
Universitatii in corespundere cu Prorectorii contractate
isrcnh1lmbar11? ngfnl‘ie .1r§ turE[na ) S‘([e.(.:re.t?rul > Organigrama Realizat 100%
plementarii actualei Strategii. S 11n1;1_ ic modificatd, aprobata de
> Serviciul Senat
Resurse umane
4.Reorganizarea Sectiei Didactice Rectorul
intr-o unitate structurala didactico- | Prorectorii »Regulamentul si
metodica cu includerea > Sectia organigrama unitatii . o
specialistilor in Pedagogie, Didactica didactico-metodice, Realizat 100%
Andragogie si Docimologie. > Serviciul aprobate de Senat.
Resurse umane
Rectorul > Regulamentele si ..
Prorectorii organigramele M 1 — Departamentele Medicina Interna,
>Sectia Didacticd| catedrelor, elaborate si | Pediatrie
. > Serviciul aprobate conform
i5n Essggia:&ia:fui;laetiirigg ?Iitllljtaele Resurse umane procedurii stabilite M 2 — La inceputul anului universitar
} unitagl structurale . > Decanatele >Numarul catedrelor 2011-2012 catedrele de Pediatrie au fost | 88,8%
discipline 1nrudite in conformitate . o .
. facultitilor existente pani la comasate si a fost creat Departamentul
Cu pract|C|Ie europene. . Pediatri
> Catedrele reorganizare, raportat la | Pediatrie.
numarul unitatilor din
structura noud a
Universitatii de 73/63
Rectorul
6. Redislocarea catedrelor Prorectorii
fundamentale si clinice in > Sectia Didactica »Numarul de cat'edr'e ' .
fundamentale si clinice | SAP - Realizat,3 catedre 100,0%
dependenta de disciplinele studiate .. redislocate
pentru a minimaliza deplasarile > Serviciul
studentilor conform orarului Resurse umane
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stabilit. Serviciul
Administrarea
patrimoniului
» Numarul actiunilor
7. Eficientizarea conlucrarii dintre Rectorul giﬂ;?ﬁéﬁf&?ﬁ: de
iviziuni iversititii Prorectorii 0
subdiviziunile Universitatii. subdiviziuni de min 70 100,0%
»Ponderea actiunilor
comune care si-au atins
scopul de min 80 %
Prorectorii M 1 — Consiliul faculttii: 10 studenti
Se‘c.:re.tarul > Numdrul de studenti M 2 — In luna iunie USMF a fost vizitata
Stlln!{lﬁc | rezidenti care au ’ de Dna farida Nurmambetova specialist
> Sec‘ga Didactica participat la reforma OMS in domeniul acreditarii .
¢ Imolicarea beneficiarilor in >gectla_ curriculari de min 30 Decanatele Facultatilor urmeaza _sé_
Iljareg deciziilor. claborarea Iugﬁ?&?iﬁ; v > Ponderea studentilor, conlucreze la elaborare.a unor noi s!sfe.me
: or, el rezidentilor care de evaluar.e, care ar sz_ltls_fa_ce necesna‘gle o
curriculumului si sistemelor de > Decanatele participa la luarea procesului de studii si alinierea acestuia | 97,5%
evaluare curriculara. facultatilor deciziilor la nivel de la Standardele internationale
> Catedrele Senat, Consiliu de Stom. Realizat
Administratie, Consilii | Farm. — 6 stud,3 studenti si rezidenti
alc_e facultatilor etc. de FECMEF - Realizat
min 15% SOLC - 45%
SD - 100%
IFDQectortuI . > Politica de Promovare a
rorectorii aritE =
N Universitatii, adoptata
9.Elaborarea Politicii de Promovare - i’ ’
a Universitatii la nivel national si g Sea]-l ciul Relafil}; planul de actiuni privind | Concept elaborat 85%
ublice
international. P . . promovarea USMF,
> Sectia Relatii aprobat
externe »Ponderea actiunilor
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planificate realizate de
min 100%
Rectorul
|_|- Impler_nentarea 1. Dezvoltarea si eficientizarea Prore.Ctorf' ) >Slst§mu! de .
sistemului de sistemelor de monitorizare a > Sectia Didactica Fnonlt.or}zare a cal.l.ta‘;u SOLC Realizat
ma_nflgfment total al | calitatii instruirii, cercetarii, > Sectia Stiinta instruirii, cer.ce.t.allru, - nealiza 100,00%
calitatii prestarii serviciilor medicale si > Sectia prestarti serviciilor
managementului institutional in Organizarea medicale si
conformitate cu practicile lucrului curativ | Managementului
internationale. , Sectia Relatii institutional functional
externe
Prorectorii
»Sectia Didactica ) ) 5
> Sectia Stiinta »Dinamica anuald a
. ) indicatorilor evaluati
2. Ameliorarea proceselor > Sectia > Nivelul de satisf t
didactice, de cercetare, de asistenta Organizarea 1lve-u 1 ¢ satis actie a SRU - realizat 100,00%
medicald, manageriale in baza lucrului curativ | Sa‘arattior st .
rezultatelor de evaluare interna. » Sectia Relatii beneﬁc1ar1_lor evaluat in
extgrne { baza chestionarelor de
min 70%
> Serviciul
Resurse umane
Rectorul o
Prorectorii »Rapoartele prlvmd'
3. Initierea evaluarii periodice > Sectia Didactici rezultatele evaluarilor Stom. - Partial 50%
externe a activitatilor didactice, > Sectia Stiinta externe FECMF 78 300 76.1%
stiintifice si a managementului > Decanatele »Gradul de corespundere Secti o 19900 i 70
institutional. facultatilor a evaludrii interne cu ectia Stiinta - Realizat
Catedrele cea externa de min 80%
>
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Rectorul
Prorectorii
> Sectia Didactica | > Numarul actiunilor
> Sectia Stiinta preventive si/sau
ft. Utilizarea r'ezuha:te‘!or eyql?qulor >Sectia. corective realizate Sectia Stiinti - 85%
in scopul eficientizarii activitatilor Organizarea urmare SOLC - 90% 87 5%
universitare. lucrului curativ neconformitﬁ‘;ilor !
. . late 1n concluziile
»Sectia Relatii semna .
externe de evaluare de min 100
> Demararea
Rectorul implementari
Prorectorii Sistemul
> Serviciul informational de
Tehnologii management universitar
informationale | (SIMU) conform
I11. Perfectionarea »Sectia Strategiel e
sistemului de Economie mformapzare au Contractul incheiat in anul 2012 in suma
comunicare: 1. Implementarea sistemului > Contabilitatea | SMF,,Nicolae de 21213 mi lei 100%
. ’ Intranet. Testemitanu” in '
asigurarea perioada 2011-2015
transpa.rf”}tﬁl $1 > Tender organizat pana
f‘cceSlblh.taE“ la la sfirsitul anului pentru
informatie in selectarea furnizorului
Universitate de servicii
informationale
2. Implementarea sistemelor Rectorul > Dinamica numarului de
moderne de comunicare, bazate pe | Prorectorii probleme consultate
tehnologii informationale, intre >Serviciul RU prin intermediul Dinamica de implementare 70% 70%
factorii de decizie, subdiviziunisi | > Serviciul tehnologiilor
beneficiari. Tehnologii informationale
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informationale » Gradul de satisfactie a

utilizatorilor de

tehnologii

informationale, evaluat

prin chestionare de min

70%
3. Asigurarea transparentei si Rectorul - »Ponderea deciziilor
accesului la informatie privind Prorectorii publicate si plasate pe . < 1000 o
deciziile luate de cétre organele de | »Serviciul Relatii| Internet/ Intranet de Transparenta asigurata 100% 100%
conducere la diferit nivel. publice min 80%

»Min 3 initiative lansate
4. Sporirea nivelului si calitatii de | Rectorul - de USMF si realizate in
comunicare cu partenerii USMF: Prorectorii comun cu partenerii
- autorl.té‘;l admlpl§tratlve; > SGI'V_ICIUI Relatii | > Min 2 i_nii;iative Activitate realizati 100%
- agenti economici; publice parvenite de la
- institufii academice; > Sectia Relatii partenerii USMF si
- institutii de cercetare; externe realizate in comun cu
- institutii culturale etc. acestia
5. Antrenarea comunitatilor locale Rectorul >Min 5 actiuni de
in qctivi.tév‘;i' Fle promovare a Prorectorii promovare a USMF, Activitate realizati 100%
Universitatii. >Serviciul Relatii| derulate cu participarea
publice comunitatilor locale
_ _ Rectorul - >Min 3 evenimente
6. Organizarea evenimentelor de Prorectorii organizate
promovawre a rezultfltelor.de . > Serviciul RU »Min 4 evenimente de Activatate realizata 100%
excelentd obtinute in Universitate. | Serv_iciul Relatii| promovare a USMF,
publice publicate pe pagina web
si in Intranet
. T T AU M 2 - Pe parcursul anului 2012

7. Fortificarea rolului Universitatii | Rectorul > Min 3 actiuni de L ) 92,5%
in activitatile de promovare a Prorectorii t colaboratorii  din  cadrul - mai  multor
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sanatatii. >Serviciul Relatii| promovare a sanatatii in | catedre au participat la emisiuni TV in
publice mass-media, cu scopul promovirii modului sénatos de
> Serviciul RU implicarea viata.
> Catedrele rep.rezeqtevm-‘gllor Catedr‘fl Chlrurgle. ger_leralé si Semiologie
Universitatii a realizat 3 actiuni de promovare a
»Min 3 granturi/proiecte | sanatatii in mass -media, cu implicarea
in domeniul promovarii | reprezentantilor Universitatii.
sanatatii, realizate cu De asemenea au fost realizate, de citre
participarea USMF colaboratorii Facultitii Medicind nr. 2,
doud emisiuni televizate dedicate
malpraxisului.
Stom. - realizat
Farm. - 98%
FECMF - 70% realizat
8. Imbunititirea conlucrarii Rectorul > Ponderea salariatilor
Universitatii cu Sindicatele si ASR | Prorectorii care si-au ameliorat
si valorificarea facilitatilor oferite conditiile de trai ca
de acestea. urmare a conlucrarii
administratiei
Universitatii cu
sindicatele
salariatilor de min 10%
»Ponderea beneficiarilor 100%0
de spatiu locativ
provizoriu in urma
conlucrarii cu ASR de
min 9%
»Ponderea beneficiarilor
de bilete de calatorii la
casele de odihna si
sanatorii cu Inlesniri
prin conlucrare cu
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sindicatele si ASR de
min 1,3%
1. Monitorizarea respectarii Rectorul > Dinamica numarului
Codului Moral al Universitatii. Prorectorii sesizirilor de caracter
»Comisia de moral/etic
Etica 0 P
. Serviciul Relaii|analizate a nivelu 100%
publice Comisiei universitare de
»Serviciul RU Etica
V. Promovarea »>Min 5. activititi de
integrititii prevenire a incalcarilor
academice si Codului Moral
dezvoltarea culturii
organizationale 2. Promovarea valorilor de bazi ale | Rectorul >Min 20 activitti
Universitatii, evaluarea sistematica | Prorectorii institutionale in care se
a modiﬂcérilor in cultura >Sectia Didactica| promoveazi valorile de
organizationald. > Serviciul Relatii| baza ale USMF 100%
publice > Rezultatele evaludrii
> Serviciul RU culturii organizationale
la diferite nivele prin
chestionarea salariatilor
si instruitilor
3. Sporirea gradului de transparentd | Rectorul >Gradul de transparenti
si informare in scopul consolidarii Prorectorii si informare perceput de
integritatii academice. Secretarul citre membrii
Stiintific comunitatii academice, 100%
evaluat prin
chestionarea a min 100
beneficiari
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4. Aplicarea criteriilor de integritate | Rectorul .
academica in promovarea cadrelor. | Prorectorii g Pqnd?rea_chrelqr : Stom. - Realizat
o stiinifico-didactice si | £ar 5 cadre didactice
> Serviciul RU manageriale promovate ' 85%
»Decanatele cu avizul pozitiv al FECMF - 85%
facultatilor Comisiei de Etica
» Catedrele stabilita si analizata
Rectorul S-a efectuat un studiu bazat pe a.2013
1.Elaborarea planului strategic Prorectorii » Planul strategic principii de control al costurilor predat de
economico-financiar al USMF, pe » Sectia economico-financiar, | citre experti din Franta. Apoi urma
termen mediu si lung, bazat pe Economie aprobat de Senat. deplasarea la una din institutiile din
principii de control al costurilor. Contabilitatea Franta pentru a se familiariza cu 65%
sistemul dat in functie. Trecerea de la
1 ianuarie 2013 la autonomie
financiara, sistemul nou de evidenta
contabild, elaborarea programului
informational respectiv, va permite
elaborarea cit mai adecvata a planului
V. Realizarea unui pomlnallzat.
management _ . _ ' In limitele bugetului aprobat 100%
economico-financiar | 2-Reorganizarea Sectiei Economie | Rectorul >Regulamentul si
eficient si a Contabilitatii conform Prorectorii organigrama
functiilor atribuite. > Sectia serviciului reorganizat,
Economie aprobate de Senat.
Contabilitatea
Trecerea de la 1 ianuarie 2013 la 100%

3.Elaborarea mecanismului de
finantare a subdiviziunilor
universitare in functie de gradul de
autonomie a acestora.

Rectorul
Prorectorii

> Sectia
Economie
Contabilitatea

> Mecanismul de
finantare, aprobat de
Senat.

autonomie financiara, sistemul nou
de evidenta contabild, implementarea
sistemului informational integral va
permite elaborarea cit mai adecvata a

mecanismului de finantare a
subdiviziunilor.
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Stom. - 2012-2013 100%

4.Elaborarea Regulamentului de
remunerare si stimulare a muncii in
baza indicatorilor de performanta
stabiliti.

Rectorul
Prorectorii

> Serviciul
Resurse umane
> Sectia
Didactica

> Decanatele
facultatilor

> Catedrele

> Sectia
Economie

> Contabilitatea
> Sectia
Juridica

> Regulamentul de
remunerare si
stimulare a muncii
elaborat

FECMF -82,5%

SE - S-a elaborat un proiect de
Regulament, care a fost adus la
cunostinta tuturor subdiviziunilor, s-a
perfectat dupa obtinerea propunerilor
din partea lor, insa trecerea de la 1
ianuarie 2013 la autonomie financiara
si noul sistem de salarizare va duce la
revizuirea Regulamentul dat.
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5.Asigurarea functionalitétii sectiei | Rectorul > Rapoarte de audit intern
Audit intern. »>Sectia Audit
intern
A.l. - Realizat 100%
|
Rectorul
6. Evaluarea activitatii >Sectia Audit > Numarul de activititi
sub_d|V|2|ur_1|Ior universitare prin intern supuse evaludrii. Minim | A |. - Realizat 100 % 100%
aplicarea sistemului de > Subdiviziunile 20
management al calitatii 1SO universitare
9001:2008. > Auditori interni
> >
Prorectorii
7. Revizuirea si actualizarea > Sectia Audit » Numarul de descrieri
d?scrlerllor pr'oces.elvorﬂopera!;lonale intern grafice si narative a Al - Realizat 100%
din cadrul Universitatii. » Subdiviziunile proceselor
universitare operationale revizuite
si actualizate.
8. Evaluarea activitatii Rectorul >Numirul de activitati
subdiviziunilor universitare cu Prorectorii supuse monitorizarii de | A-l. - Realizat 100%
accent asupra controlului intern »Sectia Audit min 6
existent. intern
Dupa elaborarea si aprobarea indicatori 88%
9. Adaptarea indicatorilor financiari | Rectorul >Setul de indicatori de | de performanta si programului
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de performanta pentru procesul de | Prorectorii performanta informational respectiv se va purcede si
monitorizare a alocarii si utilizarii | > Sectia adaptat, aprobat de la procesul de  monitorizare a alocdrii si
resurselor. Economie Senat. utilizarii resur§elor in baza indicatorilor
»Contabilitatea | »Raportul privind de performan(a.
repartizarea resurselor
in baza indicatorilor de
performanta.
10. Promovarea culturii Rectorul » Numarul cursurilor si
antreprenoriale in mediul Prorectorii al instruitilor in
institutional. > Sectia domeniul
Economie antreprenoriatului in in limitele bugetului aprobat 100%
»Contabilitatea | mediul institutional.
» Efectul economic al
activitatii de
antreprenoriat.
11. Instituirea fondului universitar | Rectorul »Regulamentul de
pentru cheltuieli suplimentare Prorectorul folosire a
destinat activitatilor de colaborare | pentru relatii fondului de RF: in limitele bugetului aprobat
internationala. internationale rezerva destinat Trecerea la autonomia financiara, care
investitiilor in prevede deschiderea conturilor bancare,
: T depozitarea mijloacelor temporar | 100%
> Sectia tehnologii moderne de epozitar Jloac tempe
Relatii externe cercetare, aprobat in disponibile va _permite  instituirea
. > P! fondului  nominalizat  din  contul
> Sectia modul stabilit. ) dobinzilor aferente surselor depozitate.
Economie »Volumul fondului de
»Contabilitatea rezerva
— - 5
12. _Dlv_er5|f|carea sur.selor.de . Rectorul ) >Ponderea fondur|!or »Ponderea  fondurilor  extrabugetare 130%
venituri la bugetul universitar prin Prorectorii extrabugetare obtinute btinute pri <mel onate in
obtinerea de granturi, participare la | Sectia prin mecanismele obinute prin mecanismeie menionate 1
. X oL . h N bugetul consolidat pe anul 2012 - 0,65%
proiecte, prin contributia Economie mentionate in bugetul

autoritatilor publice locale,
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agentilor economici, organizatiilor | > Contabilitatea consolidat de min 0,5% |»RF: surse obtinute in a.2012- peste 1,5
obstesti. > Decanatele >Min 2 agenti economici/| mIn lei.
facultatilor organizatii obstesti
Centrul parteneri ai Universitatii
Asistenta >Min 3 proiecte/granturi
tehnica si obtinute
Managementul
proiectelor
13..Majc.)rvar.ea fondu_rilor. proprii ale | Rectorul ) >Volumul fondurilor
Un1\_/e_r_s1ta‘;11 provenite din prestarea | Prorectorii provenite din activititile
serviciilor: . . >Sectia Didactica| mentionate in bugetul
= contracte de studii (studii > Decanatele consolidat al USMF de | >Volumul fondurilor provenite din
universitare, postuniversitare, facultatilor min 107,5 minlei de la activitatile cu plata In bugetul consolidat
mas'geraf, doctorat, formare > Catedrele asistentd medicala al USMF 1in anul 2012 — circa 95 min lei
contt’ln}la, rlevcoAnvev:rgle ant | > Laboratoarele | > Rata anualid a »Rata anuala a fondurilor provenite din 85 704
gg)t;ns;;)r.la %, Invajamant a stiintifice fondurilor provenite din | activitatile mentionate in bugetul 70
. cercetaré > Sectia activitatile mentionate consolidat al USMF pe anul 2012 —
. Oraanizarea in bugetul consolidat al | peste 30 %
" consultan, Janzared | USMF de min 35%
* asistentd medicali etc. lucrului curativ 0
> Sectia
Economie
»Contabilitatea
»Sectia Juridica
}4' Ati'ngere‘a proportiei optime dc-e Rectorul ) > Ponderea persoanelor
1nr_natrlcula‘;1 la comanda de stat si Prorectorii inmatriculate la SD - 100% 100%
prin contract. > Sectia Didactica| comanda de stat si prin
» Sectia Relatii contract de 50/50 .
externe
Informatia  despre  executarea 5004
15. Plasarea bugetului anual si Rectorul > Bugetul anual al USMF bugetului pe 6 luni pentru plasarea pe 0
rapoartelor privind executarea lui la | Prorectorii pag.web a fost intocmita, insd nu s-a
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6 si 12 luni pe site-ul USMF. plasat pe pagina web decis definitiv_ despre continutul
dupa aprobarea de citre | informatiei pasibile plasarii. Dupa
. Senat raportarea executdrii  bugetului pe
> Sectia anul 2012 informatia nominalizata se
Economie o va plasa pe pag.web.
>Contabilitatea | > Rapoartele privind
> Serviciul T exeputarea _bugetulm la
.. ..| 6 si 12 luni plasate pe
> Selt')\ll_lcml Relatii| jta-ul USMF
publice »Pagina WEB
functionala
> Infrastructura
universitatii adaptata in
Rectorul conformitate cu
1. Perfectionarea infrastructurii Prorectorul . indicatorii aprobati de
o pentru educatie Senat:
universitatil prin: . bleme o .
> elaborarea indicatorilor pentru | ' PO »indicatorii pentru SAP _
nfr 5 sociale infrastructur, elaborati - realizat
astructura; .. 5 - R . 100%
> Serviciul si aprobati Tn modul in limitele bugetului aprobat
) ) » evaluarea bazei tehnico- Administrarea stabilit;
VII. Asigurarea si erial bdiviziunil patrimoniului ol I
gestionarea eficienti materiale a subdiviziunilor ' >raportul anual de
a resurselor université‘;ii >Sectla . evaluare;
materiale si crearea Economie > planul de dezvoltare a
unor conditii »Contabilitatea bazei tehnico-materiale,
adecvate de elaborat si aprobat in
activitate modul stabilit.
] B }F;ectortu ! . . Pentru crearea Centrului Universitar de
2. Dezvoltarea infrastructurii rorectornt -~ _| > Gradul de realizare a Simuliri in Instruirea Medicald, str. 31
Universitatii in directiile prioritare: | > Sectia Didacticd| planului de dezvoltare August 1989, 137 A in anul 2012 au fost
» Proiectarea si constructia unui | » Decanatele in baza evaludrilor alocate 16,6 min lei: 97,9%
Complex sportiv, str. facultatilor anuale de min 80%
N.Testemitanu, 27 . > Serviciul > Dotarea adecvati a Darea in exploatare a incaperilor catedrei
» Proiectarea si reconstructia Administrarea Bibliotecii cu tehnici de Propedeutica stgmatologlca sl
Caminului studentesc din patrimoniului calcul. mobilier Implantologie dentara ,,Pavel Godoroja”
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strada M. Lomonosov 61/9 > Sectia conform necesititilor — 1,9 min [ei.
» Proiectarea si constructia Economie estimate; M 1— Au fost inaintat .
: ‘e - — Au fost inaintate propuneri vizavi
Qentrulu! de Tehmlog“ ... |Contabilitatea |, Renoyarea spatiilor: de constructia Centrului de Simulari
informationale si Comunicatii, > Sectia Juridica . ’
: - Imprumut de Stom. - Realizat
str. N.Testemitanu, 27 > Biblioteca T '
o Publicatii Stufitlﬁce SAP - Partial realizat ,80% sau 5
> Proiectarea si constructia Salii > Serviciul - Salade lecturd nr. 3 | pozitii din sase.
de conferinta — .Teh”°'°9"
multifunctionala, informationale > Documentatia de
str. N.Testemitanu, 27 >Centrul 3 proiect si devizul de
> Crearea unei unitati de Asistentd cheltuieli elaborate si
realizare a materialelor tehnica si aprobate in modul
didactice, rechizitelor Managementul | stapjjit
medicale. S proiectelor > Finalizarea constructiei
> Crearea Centrului Universitar blocurilor sanitare
de Simulari in Instruirea D N !
Medicala, str. 31 August > Darea In exploatare a
1989, 137° A : g ;ncéperllor. cvatedrel
. . . ropedeutica
> Extinderea spatiilor destinate tomatologici si
ivitatii Facultatii stomatologica si
asftlthltﬁtltlll ‘ Implantologie dentari
omatologie ,Pavel Godoroja”
3. Renovarea infrastructurii
Universitatii prin: . B »Ponderea cladirilor,
rorectorli ficii
e reparatia capitald si curentd a - 'edlﬁcnlorz re‘;elelor. _ :
ilor de studii si > Serviciul ingineresti, terenurilor si| SAP - Realizat
spatil or de studit 31 cazare a Administrarea cailor de acces renovate | Bugetul destinat reparatiilor curente si
StUd?ﬂtllors erldéntllor §1 patrimoniului din numarul total capitale in anul 2012 a constituit — 14,4 | 123,1%
medicilor cursanti; > Sectia conform eval_uérii min Lei
e reparafia capitald si curentd a Economie anuale, de min 6 %

spatiilor destinate activitatilor
de cercetare stiinifica;

amenajarea terenurilor si

> Contabilitatea

» Numarul cladirilor si
spatiilor verzi
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cailor de acces aflate In
gestiunea Universitatii
»Dotarea adecvata cu
utilaj, aparataj si
mobilier, conform
necesitatilor estimate si
4. Reutilarea infrastructurii normativelor aprobate
Universitatii prin: »raportul anual de SAM - 100% :dotarea adecvata cu
e estimarea necesitatilor in evaluare; tilaj,aparataj  si  mobilier,conform
dispozitive, utilaj, mobilier; >Planul anual de dotare, | necesitatilor estimate si normativelor
o eficientizarea sistemului de | Rectorul - aprobat aprobate ;planul ~anual ~ de dotare
achizitionare a bunurilor si Prorectorii o _ aprqpaf[;buletlnul .|nformat|v privind
RO o > Serviciul > Buletinul informativ achizitile plasat pe site-ul UCMF.
serv1cnlo_r in baza crlterglor ] Administrarea privind achizitiile de
cost - calitate, cost - eficienta; patrimoniului bunuri, lucrari, servicii, | SAP realizat
* dotarea bazei tehnico- > Sectia plasat pe site-ul USMF | R gurce alocate in acest scop in anul 142,9%
materiale cu: Economie »Ponderea cheltuielilor | 2012 - peste 15 min lei.
> echipament didactic, >Contabilitatea | Pentru dotarea bazei >Ponderea cheltuielilor pentru dotarea
informational; > Sectia Achizitii Lehnltcol-[n}af[erlal_(:vl.q 4o | Pazei  tehnico-materiale in  bugetul
> aparatai si utilai stiintific: si Marketing ngen mverst i de | ypiversitatii in anul 2012 - 5%
parataj si utilaj stiintific; min 3,5% . . .
. ' . »reinnoirea a parcului auto cu 2 unit.de
> mobilier; »Ponderea unitatilor de transport.
e reinnoirea partiald a parcului transport au'Eo
auto: functionale in parcul
' USMF de min 70%
»Randamentul de
utilizare a unitatilor de
transport auto din parcul
USMF de min 70%
5. Racordarea nivelului de Ere(;:rtgcrtjolm »Ponderea locurilor de | \y 5 _ colaboratorii decanatului au fost
securitate la locul de munci la . muncd ce corespund instruiti privitor la securitatea muncii. 100%
> Serviciul tuturor rigorilor de i

cerintele internationale.

Resurse umane

securitate a muncii de
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> Serviciul min 80% SAP - Realizat
Administrarea
patrimoniului
1. Fondarea spitalelor/clinicilor Rectorul >Min 9 spitale/clinici
VIII. Extinderea universitare, inclusiv prin Prorectorii universitare fondate
merstaresi | | O | US| SoLC s pr
optimizarea lucrului curativ | intermediul Concept elaborat,stadiu de proiectare 47%
activititii »Sectia parteneriatului public
actualelor clinici Economie privat
»Contabilitatea
> Sectia Juridica
Rectorul > Min 96% contracte de | M 1 — Contractele au fost revizuite,
2. Eficientizarea colaborarii intre Prorectorii colaborare revizuite si | ajustate si semnate
institutiile medicale i Universitate. | Sectia actualizate _pen tru’anul 2012 volumul
Bigrz?ﬁfgﬁv >1|‘\€/:I\I/?Z:lgliticsie gg;?lzg‘g;re cheltuielilor contractate pentru
. Decanatele aprobare acoperirea serwculor.cpmur‘]ale )
facultailor Min 40% institutii gfeyente catedrelor clinice situate in 96.2%
» Vi 070 ! incinta a 38 de IMSP - peste 3,2 min
> Catedrele medicale in care lei '
> Sectia functiile manageriale ) .
Economie sunt detinute de cadre Stom. - Realizat
> Contabilitatea | didactice FECMF - 68,75%
> Sectia Juridica SOLC - 100%
| Rectorul »Ponderea catedrelor M 1 —realizat
3. Amplasarea catedrelor in clinici/ | Prorectorii amplasate in Stom -realizat
spitale universitare In conformitate |5 Sectia clinici/spitale :
cu profilul didactic si directiile de Organizarea universitare in ECMF -89,91% 93%

cercetare.

lucrului curativ
> Decanatele

conformitate cu profilul
didactic si directiile de

SOLC - 82%
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facultitilor cercetare de min 75%
> Catedrele
IX. Dezvoltarea 1. Consolidarea bazelor clinice Rectorul » Numirul bazelor
b ai elor de universitare in temeiul relatiilor de | Prorectorii universitare de
invitimant colaborare reciproc-avantajoase, »Sectia Didacticd| invatamant ce
Lo, precum si conform rigorilor i corespund rigorilor :

medical si internationale. >Sectia P g Stom. - Realizat 89%

farmaceutic,
inclusiv a filialelor
USMF in regiunile
Republicii
Moldova

Organizarea
lucrului curativ

> Decanatele
> Catedrele
»Sectia Juridica

internationale de min 10

»Min 5 prevederi ce tin
de relatiile reciproc
avantajoase, incluse in
contractele de
colaborare

ECMF - 78%

COOPERAREA INTERNATIONALA

OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL.: Fortificarea cooperirii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetarii stiintifice,
mobilitatii academice, recrutarii cetatenilor straini la studii si crearii parteneriatelor cu universitati din alte tari

I. Eficientizarea
managementului
sectiei Relatii
externe

Rectorul > Regulamentul privind
Prorectorul 3 activitatea Sectiei
pentru relafii Relatii externe, elaborat
1. Reorganizarea structural- internationale si aprobat
functionald a sectiei Relatii externe. |>Sectia RE > Proportia catedrelor cu | Activitate realizata 92,5%
responsabilitatea pentru
cooperarea
internationala
oficializate de Senat de
min 8-10%
2. Optimizarea comunicarii §i Prorectorul > Proportia
conlucrarii dintre sectia Relatii pentru relatii subdiviziunilor Comunicare optimizata 100%
externe si alte subdiviziuni internationale satisficute de activitatea
universitare. >Sectia RE sectiei Relatii externe,
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»Serviciul Relatii| evaluata prin
publice chestionare de min 70%
»Min 10 activitati
realizate in comun cu
alte subdiviziuni
3. Dezvoltarea si diversificarea
mijloacelor de promovare a Prorectorul > Varianta englezi a
rela‘;nlor. 1nt<?ma‘;1(?qale, de ‘ pentru r§lat11 paginii web a USMF,
parteneriat si mobilitate academica. | internationale actualizati sistematic.
>Sectia RE >Min 10 activitati de
> Serviciul Relatii| promovare a USMF in | M 2 - realizat 100%
publice plan international
> Decanatul realizate.
Facultatii >Min 250 materiale
medicind nr.2 promotionale ale USMF
distribuite.
4.Dezvoltarea si fortificarea Prorectorul > Ponderea alocatiilor
cooperarii internationale ca obiectiv pentru r.ela‘;u financiare din bugetul Ponderea alocafiilor financiare din
prioritar. internationale USMF pentru b L USME
»Sectia RE rii ugetuv S per?”“ promovarea 33%
° _ | promovarea cooperaril | ¢qoperirii internationale — circa 1 %.
»Serviciul Relatii| internationale de min 3-
publice 5%.
> Decanatul
Facultatii
Medicina nr. 2
> Sectia
Economie
] 1. Extinderea relatiilor existente cu | Prorectorul g Mm. 10 acuwtiltl
II. Perfectionarea institutii de invatamant medical, pentru relatii realizate anual fn cadrul 100%
colaborarii inter- cercetare si asistenti medicald de internationale acordurilor de
universitare si peste hotare. >Sectia RE colaborare existente
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participarea la Rectorul
programe 2. Initierea noilor acorduri de Prorectorul - . . .
internationale cooperare in educatie si cercetarea | pentru relafii >Min 5 noi acorduri de 100%
stiintifica. internationale cooperare
»Sectia RE
Prorectorul
pentru relatii
internationale
3. Majorarea numirului de > Sectia RE
programe cu finantare > Centrul » Cota-parte a bugetului i . "
nerambursabila la care USMF Asistenta USMEF, provenita din dCi?]ta g?]rttuer? b;if]tlljll 11210[:{28 Mcfe’ I::ri(r)(\:lg Iilot/i 100%
participa in calitate de partener sau tehnica si granturi de min 1-2% g P
coordonator. Managementul
proiectelor
»Sectia
Economie
Rectorul . )
Prorectorul M 2 - In 1pna octorr_lbr}e, 2012 a fost
4 Fondarea Asociafiei pentru relatii o | realizld s prima sedintd comund - a
Absolventilor USMF ,,Nicolae internationale > Asociatia inregistrata activuiul stuceniiior internagionaii cu
SOIVE . conform legislatiei in :A‘SR de la USMF N1c30_1_ae Testemitanu™ | 50 00%
Testemitanu”, cetateni de peste vigoare in vederea conlucrdrii la capitolul
hotare. > Sectia Relatii activitdti extracurriculare.
externe
Serviciul
Resurse umane
] M1- 100%
;Iii.el:seiii‘::::;ea L Organéz‘grea.ma.r/nfesta.r.llo-rfcu EECtortlJI . >Min 10 activitati M 2 — Decanatul preconizeazd pentru
formelor de Caracfte? 1dactic §1/sau stiunfific rorectorti organizate de USMF la | anul universitar 2012-2013 implicarea
(con ermte,d snilpo.z.l?lane},l.semlnare, >Sectia RE care au participat mai activd a studentilor internationali in | 9196
colaborare o meserrt(')tl‘m C, | etctll CSC 1lsve etc.) be Decanattele invitati de peste hotare | diferite activitati extracurriculare.
educafionala si cu participare internationaa. facultatilor |5 Min 50 participanti de | Stom. - Realizat
stiintifica cu > Catedrele peste hotare la FECMF - 64%
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partenerii externi activitatile organizate de
USMF
»Ponderea activititilor
2. Armonizarea activitatilor de Rectorul organizate de USMF,
cooperare internationala a USMF Prorectorul racordate la politicile
cu politicile Ministerului Sanatatii pentru relatii Ministerului Sanatatii si
si Ministerului Educatiei in acest internationale Ministerului Educatiei 100%
domeniu. >Sectia RE de min 85-90%
> Decanatul
Facultatii
Medicina nr.2
3. Extinderea asistentei consultative | Prorectorul >Min 10 experti
subdiviziunilor USMF din partea pentru relatii implicati in activitatile M1 50%
expertilor internationali. internationale de consultanta N 0 )
> Sectia RE Stom. - Realizat 75%
> Decanatele
facultatilor
4. Crearea conditiilor pentru Rectorul > Proportia cadrelor
majorarea potentialului cadrelor Prorectorul stiintifico-didactice M 2 -Pentru anul universitar 2012-2013
stiintifico-didactice/ administrative | pentru relatii Jadministrative care au fost formate 3 grupe de colaboratori ai
care 5 Timhi A . . e USMF care studiaza limba engleza
posed limbi moderne, in internationale poseda limbi de incepind cu nivelul initial pin la nivelul
special limba engleza. >Sectia RE circulatie internationald, | intermediar. Se preconizeazd formarea
> Serviciul indeosebi limba engleza | unei grupe pentru nivel avasat in cazul in | 100%
Resurse umane | de min 20% care vom avea solicitanti pentru o grupa
: : de studiu.
>Sectia > Proportia cadrelor Pe parcursul ultimilor 5 ani dinamica
Economia $t”ntlﬁf:o_'d'da9t'9?’ inmatricularii studentilor internationali
membri ai asociatiilor este pozitiva.
internationale de min
10%
In prezent la USMF isi fac studiile
5. Dezvoltarea programelor de Prorectorul > Ponderea disciplinelor cetatini din 26 tari. 100%
instruire 1n limbile engleza si pentru relatii cu programele analitice M 2 - Majoritatea catedrelor la moment
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franceza pentru facilitarea internationale traduse in limbile au traduse programele analitice in limba
schimbului educational. »Sectia RE engleza si franceza de engleza si la moment se lucreaza asupra
> Sectia min 90% redactarii acestora.
Didactici >Min 75% materiale Unele catedre au plasat pe pagina web a
> Filiera didactice in limbile catedrei materialele prezentate la curs si
francofoni engleza si franceza unele materiale ce tin de lectiile practice.
> Decanatele pentru fiecare FECMF - 100%
facultatilor disciplina, inclusiv
elaborate de catedre
> Catedrele
E,re ;::;J (:rul M 2 — Facultatea Medicina II a fost
. vizitatd de experti internationali si
pentru Rela‘;u . delegatii din Israel, India in cadrul carora
internationale | > Activitatile de atragere a| s.ay " discutat §i problemele legate de
v >Sectia RE Ea{[ldldﬁlltlkgrgff peste ﬁtr?gerea la studii a cetatinilor de peste
. . . . : otare la studll otare.

. . 1. Perfectionarea mecanismului de | > Sectia : e
Internationalizarea atragere a cetafenilor de peste Didactici implementate De asemenea Decanatul facultatii si 80%
procesului de h otagfe la studii P > Decanatul > Dinamica pozitiva a Sectia ~ Admitere,  EVidentd  si
instruire ' Facultatii solicitarilor candidatilor | Documentare a studentilor internationali

Medicing nr.2 de peste hotare la studii | conlucreaza activ cu anumite firme
i ' in USMF pentru atragerea la studii a candidatilor
>E' |eraf . din alte tari.
Catedrele. FECMF - 10%
Rectorul »Numarul de tari,
Prorectorul - cetatenii carora isi fac
pentru relatii studiile in Universitate
internationale de min 6
2. Extinderea numarului de tari si >Sectia RE - ) M 2 reali
. . . ) .realizat 55%
asigurarea unui contingent stabil de | ¢ tia >Creﬁter,ez numamﬁm de D 850 ’ 70,00%
studenti si rezidenti internationali. ectia . Aceta‘;en'l ¢ peste hotare ) 0
Didactica inmatriculati la
> Decanatul Universitate cu min 3%
Facultatii »Numarul cetétenilor de

Medicina nr.2

peste hotare, absolventi
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ai studiilor universitare
si postuniversitare de
min 70
Prorectorul
pentru Relatii
internationale >Propor_§ia diplomelor de
3. Ajustarea ofertei educationale la | | ¢ ectia RE absol.\élre a USMF1 ;
articularitatile de echivalare a ) nostrificate in tarile de . .
giplomelor de absolvire in tarile de >]S)§(citla . origine a cetatenilor de M 2 - realizat partial 5%
origine a studentilor internationali. 1dactica peste hotare de min 50%
> Decanatul
Facultatii
Medicina nr.2
Prorectorul
pentru Rela‘;ii »,,Ghidul studentului
4. Elaborarea si distribuirea mtern.a‘;lonale international” elaborat | M 2 - Varianta englezd a "Ghidul
i . . >Sectia RE > Proportia studentilor studentului" va fi distribuita studenttilor
,,Ghidului studentului ) . . o A i R 100%
international”, > Sf.:ci;la - 1ntern_a1;10_na11 as_lgura‘;l n Varlan_ta electronica catre luna
Didactica cu ghiduri de min 70% | octombrie
> Decanatul
Medicina nr.2
Prorectorul
pentru relatii
5. Implicarea activa a studentilor internationale » Proportia studentilor
internationali in luarea deciziilor, in | > Sectia RE internationali implicati
activitatile de cercetare, socio- »Sectia in diverse activitati 87%
culturale si alte activitati Didactica organizate de USMF de
extracurriculare. > Decanatul min 10%
Facultatii
Medicina nr.2
o ) . Prore'ctorll » Numarul studentilor,
6. Participarea studentilor si »Sectia rezidentilor, Stom. - Partial 2012-2013 85,00%
rezidentilor implementarea Didactici .
proiectelor de mobilitate masteranzilor,
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academica, TEMPUS, etc. »Sectia RE participanti in cadrul
»Decanatele proiectelor de mobilitate
facultatilor academici de min 5%
> Centrul
Asistenta
tehnica si
Managementul
proiectelor
7. Participarea cadrelor profesoral- | Rectorul M 2 — Doua cadre didactice de la Catedra
didactice si stiintifice in proiecte de | Prorectorii Biologie molecaulara si Genetica umana
mobilitate academica si de > Sectia participd in programe de mobilitate
cercetare. Didactica academica in Romania si Franta.
> Sectia Stiinta > Min 30 cadre Catedra Fiziologie si Biofizica participa
> Decanatele ) . .| intr-un proiect TEMPUS.
oy profesoral-didactice i L .
facultatilor .. .| S-a finalizat cu succes un proiect de
de cercetare, participanti SRS . . 83,50%
> Catedrele N ) “ cercetare stiintific international dintre
> Laboratoarele mn pr01e.ctve de mf’blhtate catedrd  Filosofie si Bioeticd si
stiintifice academicd i de| Academia de Stiinte din Belarusi.
> Centrul cercetare Stom. - Realizat
Asistentﬁ FECMF -73,33%
tehnica si SD - 100%
Managementul
proiectelor
Rectorul
Prorectorul - > Proportia studentilor si
8. imbunété‘;irea conditiilor de trai ?Iftrel?;lua‘:foliglle Femden‘;'llor ) M2 - 95%
ale studentilor si rezidentilor . . 1nterqa§1?na11 care 0 97,5%
internationali. Sectia Relatii apreciaza ca ,,bune” sau | SD - 100%
externe »foarte bune” conditiile

Sectia Didactica
Decanatul

de cazare in camine.
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Facultatii
Medicina nr.2
Rectorul > Proportia studentilor
Prorectorul de peste hotare care au
10. Optimizarea conlucrarii cu pentru Rela‘;u fost inmatriculati si nu
ministerele si departamentele care | Internationale au avut probleme cu M2 - 100%
reglementeazd admiterea si sederca | Sectia RE - | organele competente cu | SD - Conl fiva 100%
cetitenilor de peste hotare in Sectia Didactica g ompeten’ - onucrare activa
Republica Moldova. DecanatHI privire la intrarea si
Facultatii sederea lor in Republica
Medicina nr.2 Moldova de min 80%
> Ponderea resurselor
11. Extinderea si diversificarea PR informationale
Biblioteca i
relatiilor de colaborare cu pregonlzate pentrg 3 100%
bibliotecile universitare din tara si schimbul de publicatii
de peste hotare. cu blpllotecne partenere
de min — 50 ex
M 1 — La sedintele Consiliului Facultatii
Rectorul - se discuta despre acreditarea
Prorectori internationala si beneficiile obtinute in
Sectia Relatii urma acesteia
. ... externe M 2 —in luna iunie a anului curent USMF
V. Acreditarea 1. Pregitirea tuturor Sectia Didactica | > Numarul subdiviziunilor| , gt vizitati de citre Dna Farida
internationala a subdiviziunilor universitare D tel pregatite pentru Nurmambetova, expert OMS  in 63%
Universitatii pentru eyaluare si acreditare faii?:éiifof acreditare acreditarea inst’itugiilor medicale, care a
internaionala. Catedrele oferit asistentd consultativd pe marginea
Alte subdiviziuni mai mgjtgr probleme subdiviziunilor
universitare ;I;‘g;/sl::am 65.0%
- y o
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Data: Aprobat:

Anexa
Tl — Tehnologii informationale
RU — Resurse umane
SD - Sectia Didactica
SRU - Serviciu Resurse Umane
FECMF — Facultatea Educatie Continua in Medicina si Farmacie
RE - Relatii externe
ASSTM — Asociatia stiintificd a studentilor si tinerilor medici
MFC — Managementul financiar si control
SIM U- Sistemul informational de management universitar
SAM - Sectia Achizitii si Marketing
SAIl - Sectia Audit Intern
SOLC - Sectia Organizarea Lucrului Curativ
STOM - Facultatea Stomatologie
M 1 - Facultatea Medicina 1
M 2 - Facultatea Medicina 2
SAP - Serviciul Administrarea patrimoniului
R s1 SC — Facultatea Rezidentiat si Secundariat Clinic

——

Rector lon ABABII
profesor universitar, dr. hab.
academician al A.S. R.M




